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LOI CAM ON

T6i xin chin thanh cam on Tién si Nguyén Thi Tinh, c6 gido truc tiép
hudng dan t6i 1am ludn vin nay; Cam on céc thy gido, co gido Khoa Tam ly
- Gido duc, céc thﬁy co trong Ban gidm hi€u truong Pai hoc Su pham - Pai hoc
Thai Nguyén da giang day, tao diéu kién thuan loi va giup d& t6i trong qua trinh
hoc tap, nghién ctru, dé hoan thanh luan van khoa hoc.

T61 xin cdm on S& Gido duc va Pao tao Ha giang, Ban gidm hi¢u, tap thé
gido vién truong phd thong Dan tdc nodi tra tinh Ha giang va cac ban dong
nghiép tai cac truong Trung hoc phd thong trén dia ban thi xi Ha Giang da tao
diéu kién gitp do toi trong qua trinh nghién ctru luan van nay.

Mic du da c6 nhiéu cb gang, song do thoi gian c6 han, kha ning nghién
ctru ctia ban than con han ché, nén két qua nghién ctru ¢6 thé con nhiéu thiéu
xo6t. Toi rat mong nhan duoc su gop ¥, chi bao cua cac thiy gido, ¢o gido, cac
ban dong nghiép va nhitng nguoi dang quan tdm dén van dé da trinh bay trong
ludn van, dé luan vin duoc hoan thién hon.

T61 xin trdn trong cdm on!
Thai nguyén, thang 08 nam 2010

Tac gia

Tri¢u Thi Chinh
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DANH MUC CAC CHU VIET TAT

TT Tir nguyén goc Tir viét tat
1 | Ban Giam hi€u BGH
2 | Céan b0 quan ly CBQL
3 | Cong nghi¢p hoa CNH
4 | Co sé vat chat CsvC
5 | Day hoc DH
6 | Do dung day hoc bDDH
7 | Gido duc va DPao tao GD -DbT
8 | Giao vién GV
9 | Hién dai hoa HDBH
10 | Hoc sinh HS
11 | Hiéu truéng HT
12 |Kinh t€ - Xa héi KT - XH
13 | Nha xuat ban NXB
14 | Pho Hiéu truéng PHT
15 | Pho thong dan tdc PTDT
16 | Phuong phap PP
17 | Quan ly gido duc QLGD
18 | Quan ly nha truong QLNT
19 | S&ch giao khoa SGK
20 | Trung binh TB
21 | T6 chuyén méon TCM
22 | Trung hoc co s& THCS
23 | Trung hoc pho thong THPT
24 | T6 truong chuyén mon TTCM
25 | Xa hoi chu nghia XHCN
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DANH MUC CAC SO PO, BANG BIEU

Quan hé chii thé quan 1y - Poi tiwong qudn 1y - Muc tiéu
quan ly

Mo6i quan hé giita cdac chivc ndng trong chu trinh qudn Ii.
So do qudn 1y hoat dong ciia TCM trong truong THPT.
Thong ké két qua xép loai dao dirc HS tir ndm hoc 2005 -
2006 dén nay.

Thong ké két qua xép logi van hod HS tir ndm hoc 2005-
2006 dén nay.

Thong ké két qua HS 1én I6p, thi do tot nghiép va thi do
cdc truong chuyén nghiép tie ndm hoc 2005-2006 cho dén nay.
Nhdn thirc ciia cdn bé qudn Iy, GV vé chire ning, nhiém
vu cua TCM.

Thuc trang cong tac chi dao ldp ké hoach hoat dong cua
BGH doi véi TCM

Téng hop y kién ddnh gid vé cong tdc ldp ké hoach hoat
dong cua TCM.

Téng hop y kién ddnh gid vé viéc quan 1y phdn cong lao
dong su pham cua TTCM.

Bién phap chi dago cua HT doi véi thwe hién ké hoach
chuyén mon cua TCM.

Thuc trang cdc bién phap chi dao TCM thuc hién noi
dung, chuong trinh DH.

Téng hop ¥ kién danh gid vé quan 1y viéc thuc hién néi

dung chuong trinh DH cua TCM
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Bang 2.11:

Béang 2.12:

Béang 2.13:

Béang 2.14:

Béang 2.15:

Bang 3:

Cdc bién phap chi dago thuc hién né né:p, sinh hoat chuyén
mén cia HT doi véi TCM.

Tong hop ¥ kién danh gid vé quan Iy cong tac cia TCM
chi dao sinh hoat chuyén dé va sinh hoat chuyén mon,
thuec hién né né'p DH.

Bién phdp chi dao ciia HT d6i véi TCM véi néi dung
céng tac doi méi PP DH va ndng cao ndng lwc cho GV.
Téng hop y kién danh gid vé qudn 1y céng tic ciia TCM
chi dao d6i méi PP day hoc, béi diedng ndng cao ning
luec cho GV.

Két qud khdo sdt céng tac kiém tra cia HT doi véi hé so
quan Iy ciia TTCM( theo danh gid ciia doan kiém tra givip
viéc cho HT).

Thong ké két qua khdo sat mikc do can thiét va mirc do

kha thi ciia 3 nhém bién phdp dé xudt.
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NHUNG VAN PE CHUNG

1. Ly do chon dé tai

Trong sudt qua trinh xay dung va phat trién dat nuc, Pang, Nha nudc
va nhan dan ta ludn quan tim dén sy nghiép Gido duc va Pao tao (GD - BT);
thuc su coi GD - DT la quéc sach hang dau, 1a su nghi¢p cua toan Bang, toan
dan. Pac biét trong giai doan hién nay, su phat trién ctia nén kinh té - x4 hoi
(KT -XH) da c6 tac dong manh mé va dit ra nhitng yéu cAu ngay cang cao d6i
v6i nganh gido duc. Hoi nghi Ban chap hanh Trung wong Pang lan thu hai
kho& V11l khang dinh: “Mubn tién hanh cong nghiép hoa (CNH), hién dai hoa
(HPH) thing loi phai phat trién manh GD - DT, phat huy ngudn luc con
ngudi, yéu té co ban cua sy phat trién nhanh va bén viing”.

Nghi quyét TW 2 khoa VIII ciing d3 khing dinh “GD - BT 14 quéc sach
hang dau, 1a dong luc phat trién KT - XH, 13 diéu kién can thiét dé gitr viing
doc lap dan toc va xay dung thanh cong chi nghia xa hoi; dau tu cho giado duc
1a dau tu cho phat trién”. B&o cdo chinh trj tai Pai hdi X cua bang tiép tuc
khang dinh: “GD - BT, Khoa hoc va Cong nghé phat huy vai trd qudc sach
hang dau, 1 nén tang va dong luc ddy manh CNH, HDH dat nudc”.

Pé thuc hién theo quan diém chi dao ctia Pang va Nha nudc vé phat
trién gido duc trong thoi ky mai, chién luoc phat trién gido duc nude ta d chi
rd phai tién hanh ddng bo cac giai phap doi moi dé phat trién gido duc: Doi
méi muc tiéu, ndi dung chuong trinh gido duc, phat trién doi ngii nha gido va
d6i moi phuong phap (PP) gido duc, doi méi cong tac quan ly gido duc
(QLGD) .v.v.

Trong nhitng ndm qua, nganh GD - DT da dat dugc nhiing thanh tyu
quan trong, gop phan to 16n vao sy nghiép phat trién KT - XH cta dat nudc,

song van con nhiing van dé bat cap va yéu kém. Van dé nay do nhi€éu nguyén
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nhan, mdt trong nhitng nguyén nhan yéu kém 1a sy bat cap va hiéu qua thip
ciia cong tic QLGD trong cic nha trudng. D6 ciing 1a nguyén nhan din t&i
chét lugng gido duc thé'lp, xuét hién nhiing biéu hién tiéu cuc trong gido duc.

T6 chuyén mén (TCM) trong nha truong c¢d nhiém vu quan Iy can bod
gido vién (GV), quan ly va chi dao viéc thuc hién muc tiéu, néi dung chuong
trinh day hoc (DH) theo cdc mdn hoc, quan 1y va chi dao thuc hién né nép
DH, kiém tra, danh gia két qua cua qua trinh DH. Trién khai viéc thuc hién
cac chuyén d¢, d6i méi PP DH cho GV...

Trong nhitng ndm qua , cong tdc quan ly nha trudong néi chung va cong
tac quan Iy hoat dong TCM & cac trudng trung hoc phod thong (THPT) tinh Ha
Giang noi riéng da c6 nhitng két qua nhat dinh nhung van con nhiéu han ché,
bat cap. O mot s truong, viée quan 1y hoat dong TCM ctia Hiéu truong (HT)
van chua c6 co sé khoa hoc, vin con mang tinh chu quan... Piéu ndy d3 anh
huong rat 1on dén viée nang cao chat lwong DH va gido duc trong nha trudng,
chua dap tng t6t yéu cau d6i méi gido duc trong giai doan hién nay.

Dé dap Gmg yéu cau cta doi mbi gido duc phd théng, viée nang cao hiéu
qua quan 1y hoat dong TCM 1a van dé co y nghia quan trong va cap thiét, 1a
diéu kién giip TCM hoat dong c6 né nép, co chat luong. Dac biét, doi véi
mdt truong THPT mang tinh dic thd nhu trudng phd thong Dan toc ndi tra
(DTNT) tinh Ha Giang, van dé quan 1y hoat dong TCM cang 1 nhiém vu cap
bach ddi vai doi ngi 1anh dao ctia nha truong. Chét lugng day va hoc c6 duoc
nang cao hay khong, cong tac quan ly cua nha truong cé hi€u qua hay khong,
diéu d6 phu thudc nhiéu vao hoat dong ctia TCM ciing nhu cong tac quan 1y
TCM caa HT nha truong. Xuat phat tir nhirng 1y do trén day, ching toi chon
dé tai nghién ctu: Qudn Iy hoat dong t6 chuyén mén ciia Higu truwéng

Trwong phé thong Dan toc noi trii Tinh Ha Giang.
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2. Muc dich nghién ctru

Nghién ctru cac vin dé vé 1y luan va thuc trang quan 1y hoat dong TCM
¢ cac truong THPT no61 chung va truong PTDT Noi tra tinh Ha Giang noi
riéng, trén co s& d6 dé& xuat cac bién phap quan 1y nhdm nang cao chét luong
hoat dong cua TCM va nang cao hi¢u qua quan ly TCM cua truong PTDT
Noi tra tinh Ha Giang.

3. Khach thé va doi twong nghién ciru

3.1. Khach thé nghién ctru:

Cong tac quan 1y hoat dong TCM cua HT truong phé thong DTNT Tinh
Ha Giang .

3.2. Pbi tuong nghién ctru:

Cac bién phap quan 1y hoat dong TCM cua HT Truong PTDT Noi tra
tinh Ha Giang.

4. Gia thuyét khoa hoc

Quan 1y nha truong (QLNT) cta ngudi HT phu thude vao hiéu qua va
chat luong hoat dong ctia cac TCM, néu xay dung va tién hanh cac bién phap
quan 1y hoat dong cia TCM tuan theo nhitng quy luat khach quan ctia hoat
dong quan 1y, phi hop v6i diéu kién hoan canh ctia nha truong, s& gop phan
nang cao chat lugng hoat dong ctia TCM noi riéng va chét luong gido duc nha
truong ndi chung.

Cong tac quan 1y hoat dong TCM cua HT Truong PTDT NG&i tra tinh Ha
Giang di c6 sy d6i moi va dat nhiéu két qua nhat dinh, lam cho chét luong
day va hoc dugc nang cao. Tuy nhién trong qué trinh quan ly c6 lic con chua
thong nhat va bat cap do cac nguyén nhan khac nhau. Dé xuét va ap dung céac
bién phap quan 1y phu hop, thong nhat s& ning cao chat lugng hoat dong cua

TCM hon nira, tir d6 nang cao chat luong DH va gido duc trong nha truong.
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5. Nhiém vu nghién ciru

5.1. Nghién ctru co sé Iy luan vé quan Iy hoat dong ctia TCM ¢ Truong THPT.

5.2. Khao sat thuc trang hoat dong ciia TCM va cong tac quan 1y hoat
dong TCM cua HT Truong PTDT Noi tra tinh Ha Giang.

5.3. Bé xuit cac bién phap quan 1y hoat dong TCM ctia HT nhiam nang
cao chat luong DH va gido duc ¢ Truong PTDT N@i trt tinh Ha Giang.

6. Phwong phap nghién ciru

6.1. Phuong phap nghién ctru ly luan

Phan tich, téng hop, phan loai tai li€u... nham xac 1ap co s& 1y ludn vé
cong tac quan ly hoat dong TCM cua HT truong THPT va khai quat hod hé
thong 1y luan cia dé tai.

6.2. Phuong phap nghién ctru thuc tién

Diéu tra, quan sat, tong két kinh nghiém, phuong phap (PP) chuyén gia
nham khao sat, danh gia thuc trang van dé quan 1y hoat dong TCM cta HT
truong PTDT Noi tra tinh Ha Giang va thu thap thém nhiing thong tin co6 lién
quan dén van dé nghién ctu.

6.3. Phuong phép bo trg

Xt dung cac PP toan théng ké dé xir Iy, phan tich cac s6 lidu cua dé tai.
7. Pham vi nghién ctru

7.1. Luan van tdp trung nghién ctu cac bi€n phap quan 1y hoat dong
TCM cua HT Truong PTDT NGi trt tinh Ha Giang theo chirc ndng cua hoat
dong quan 1y gan voi diéu 16 nha trudng.

7.2. Gi6i han khach thé diéu tra: Khach thé diéu tra gdm tong s6 40 can
bd GV dang cong tac tai Truong PTDT Noi tra tinh Ha Giang. Trong do co:
04 can bo thude Ban giam hiéu (BGH); 05 T6 trudng chuyén mon (TTCM) va
31 GV tryc tiép giang day.
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8. Céu tric luin vin:

Luan vin ngoai phan nhiing van dé chung, két luan va khuyén nghi, danh
muc tai liéu tham khao, phu luc gdm 3 chuong:

- Chuong 1: Co s6 Iy ludn vé quan Iy hoat dong cia TCM ¢ Truong THPT.

- Chuong 2: Thuc trang cong tdc quan 1y hoat dong cia TCM cua HT
Truong PTDT Noi tra tinh Ha Giang

- Chuong 3: Cac bi¢n phdp quan ly hoat dong cia TCM cia HT Truong
PTDT Noi tra tinh Ha Giang.
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Chwong 1
CO SO LY LUAN VE QUAN LY HOAT PONG CUA TO CHUYEN
MON O TRUONG TRUNG HQC PHO THONG
1.1. Tong quan vé van dé nghién ciru

Trong tat ca cac linh vuc ctia doi séng xa hdi, con ngudi mudn ton tai,
phat trién déu phai dya vao su nd luc cua cé nhan, cua moi té chuc, tir mot
nhém nho dén pham vi rong 16n hon & tam quéc gia, quoc té déu phai thura
nhan ciing nhu chiu su quan 1y ndo d6. Vé van dé nay, C.Mac da khang dinh:
“Téat ca moi lao dong tryc tiép va tién hanh trén qui moé twong doi 16n, thi it
nhiéu cling déu can dén mét sy chi dao dé diéu hoa nhirng hoat dong ca nhan
va thuc hién nhiing chic nang chung, phat sinh tr van dong cua toan bd co
ché san xut khac v&i sy van dong cua nhitng co quan ddc 1ap véi nd. Mot
ngudi doc tAu vi cAm riéng 1€ ty minh diéu khién 1§y minh, con mot dan nhac
thi cAn phai ¢6 nhac truong”. Vi vay, dé cap dén van ¢é DH, GD - PT trong
nha truong tat yéu phai lién quan chit ch&, mat thiét vai hoat dong quan 1y,
Day la cac thanh té ¢ mdi quan hé nhan qua, twong tac véi nhau trong hoat
dong cua nha truong ndi riéng, GD - PT ndi chung. Thyc tién d chirng minh
rang néu hoat dong quan ly khéng tét thi qua trinh gido duc, DH trong nha
truong ciing khong dat dugc muc tiéu mong mudn. Nguoc lai, muc dich, muc
tiéu GD - DT, DH cua nha truong dat dugc mot céch tét dep, my man thi
trong d6 tat ¢ sy dong gop rat I6n lao caa hoat dong quan ly, tir BGH dén céc
don vi, c& nhan va cac luc lugng lién ddi trong nha truong.

Mot nha kinh té hoc hang dau cia Hoa Ky, Jester Thurow, da dua ra
nhan dinh c6 tam khai quat: Di vao thé Ky toan cau hda, ca nam chau “hop
cho” trong mot “thé giéi phang ngay nay, vai su bung nd théng tin, cir 18
thang leong thong tin lai ting gap doi, thi vii khi canh tranh quyét dinh 1 giao

duc va ky ning cua nguoi lao déng. Yéu cau cip bach @6 cua thoi dai dat ra
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cho GD - BT nhirng thoi co va thach thirc 16n. Liac nay gido duc cé vi tri dac
biét quan trong dbi v6i moi qudc gia va trd thanh mot trong nhitng van dé
qudc sach hang dau trong chién luoc phat trién dat nude cua tat ca cac qudc
gia trén thé gigi noi chung, Viét Nam néi riéng.

O Viét Nam, bang va Nha nudc ta da nhan thirc sau sdc tam quan trong
clia gido duc trong su nghiép CNH - HPH dat nude. Hoi nghi lan thtr 2 Ban
chap hanh Trung wong Pang khoa VIII da néu rd: “Dé thuc hién dugc muc
tiéu chién lugc ma Pai hoi VII da dé ra can phai khai thac va st dung nhiéu
ngudn nhan lyc khac nhau, trong d6 ngudn luc con ngudi 1a qui bau nhat, co
vai trd quyét dinh, dic biét 1a doi voi nude ta khi ngudn lyc tai chinh va
nguén luc vat chat con han hep. Nguén lyc do6 1a ngudi lao dong co tri tu¢
cao, co tay nghé thanh thao, co phém chat tot dep, duoc dao tao, boi dudng va
phat huy badi mot nén gido duc tién tién gan lién voi nén khoa hoc, cong nghé
hién dai. Gido duc phai lam tdt nhiém vu dao tao nguén nhan luc cho dat
nudce, doi ngti lao dong cho khoa hoc va cong nghé”.

Hé théng gido duc québc dan Viét Nam gom giéo duc chinh quy va gido
duc thudng xuyén. Cac cap hoc va trinh do dao tao bao gom: gido duc mam
non, gido duc phé théng, gido duc nghé nghiép, gido duc dai hoc, trong d6
giao duc pho théng la cét 16i, 1a nén tang cua hé thong gido duc qubc dan.

Hién nay, nhiém vu quan trong cta gido duc pho thong khong chi ding
lai & viéc truyén thu cho hoc sinh (HS) nhitng k¥ nang, kién thtrc, nhitng kinh
nghiém ma loai nguoi da tich luy dugce, ma con phai boi dudng cho cac em
ning luc sang tao ra nhiing kién thirc méi, phuong tién méi, cach giai quyét
moéi chua ting c¢6 nhu: Nang luc giao tiép, ning luc phat hién va giai quyét
véan dé, nang luc tu hoc, nang luc tu cap nhat kién thire, kha nang thich ng,
kha ning ap dung thuc tién..., nhu hoc gia Fukuzawa Yukichi da ting viét,

“du c6 nhdi nhét day tri thirc trong ddu, nhung khong thé tng dung trong thuc
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té thi cling vo nghia”. Nhu vy, van dé chat luong da tré thanh van dé cua
thoi dai, vin dé séng con cia tit ca cac nha trudng trong thoi dai ngay nay,
doi hoi cac nha quan 1y nha truong (QLNT) phai dau tu nghién ctu dé tim ra
nhitng giai phap nang cao chit luong day va hoc. Mot trong nhitng giai phap
d6 1a d6i méi manh mé co ché quan 1y trong nha truong. Vi hoat dong quan 1y
trong nha truong cé vai tro quyét dinh dén chat luong hoat dong day va hoc
cua nha truong. Nhu trong cong trinh nghién clru ciia minh cac nha giao duc
X6 Viét da viét “Két qua toan bo hoat dong cua nha truong phu thude rat
nhiéu vao viéc td chic ding dan va hop 1y hoat dong cua doi ngii GV”. Piéu
ndy cang nhan manh dén vai trd ctia nguoi lam cong tac quan 1y trong nha truong.

La nguoi tryc tiép giang day va quan 1y & truong THPT, dic biét 1a
truong PTDT N1 tru - loai hinh chuyén biét nhiéu nim, ching toi1 théy ro vi
tri, vai trd hoat dong ctia TCM trong nha trudng. Xuat phat tir thuc tién, c6
thé khang dinh, dé ning cao chat luong day va hoc trong nha trudng THPT thi
ngudi HT nha trudng can phai co nhitng bién phap quan 1y hoat dong TCM
sat thuc va phu hgp vdi don vi cia minh. Béi 1€, hoat dong cuia TCM c6 tac
dong truc tiép dén viéc nang cao chit luong DH trong cac nha truong THPT
hién nay. Néu nhu c6 dinh hudng va sy quan 1y hiéu qua tir ngudi HT, TCM
s& phat huy tdi da hiéu qua cua né.

Vén dé dit ra & chd, lam thé ndo dé quan 1y hiéu qua hoat dong cia
TCM nham ning cao chat lugng day hoc trong cac nha trudng THPT. Co thé
nhan théy, gitra chét luong hoat dong cua TCM véi chét lugng gido duc cua
nha truong c6 quan hé nhan - qua. Trong d6 hoat dong cua TCM tac dong co
tinh ngudn gdc tao ra két qua chat luong gido duc. Pidu nay can duoc khing
dinh nhu 1a mot tiép can chinh dé kién toan TCM vé mat 1y luan va thyc tién.
Nguoc lai, chat luong gido duc cua nha truong cling c6 vai tro tac dong trd lai

dbi véi hoat dong ctia TCM trong vai tro thiic ddy hodc kim him hoat dong
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ctia TCM. Nguoi HT luc nay s& dong vai tro 13 ngudi chi huy, giam sat, két
n6i méi quan hé bién ching ndy, ma néi theo cach ndi cua tac gia Ha Si H),
d6 1a, “HT 14 nguoi ludn ludn biét két hop mét cach hizu co sw quan Iy day va
hoc cac mdn va cac hoat déng khac hé tror cho hogat déng day nham lam cho
tac dong giao duc hoan chinh va tron ven”

O Viét Nam, c6 kha nhiéu cong trinh khoa hoc nghién ctru vé van dé
hoat dong TCM va quan ly hoat dong chuyén mon & céac truong THPT, c6 thé
ké ra mot s6 cong trinh tidu biéu nhu sau:

Pham Quynh Anh: Hoan thién mot s6 bién phap quan Iy chuyén mén
ctia HT nham gop phan nang cao hiéu qua hoc tap cho hoc sinh THPT DL Ha
Noi, Luan van thac st QLGD - 2000.

Nguyén Khdc Tam: Mot sé bien phap quan ly chuy@n mén caa HT
nham goép phan nang cao hiéu qua hoc tap cho HS THPT tinh Son La, Luan
van thac si QLGD - 2000.

Nguyén sy Khiém: Cac bién phap quan Iy hoat dong chuyén mén cua
HT THPT TP Ha bong - Ha Tay, Luan van thac si QLGD - 2002.

Tran Thi Minh Nguyét: Mot sb bién phap quan 1y chuyén mon cia HT
truong THPT thanh phb Thai Nguyén, Luan van thac st QLGD - 2002.

Ma Trong Hung: C&c bién phap quan ly hoat dong giang day cua HT
nham nang cao két qua hoc tap cia HS THPT mién ndi Chiém Hoa Tuyén
Quang, Luan van thac si QLGD - 2002.

Tran Thi Hoai: Nhirng bién phap ting cuong quan ly hoat dong DH cua
HT truong THPT, Luan van thac st QLGD - 2002

Pham Khanh Trwong: Céac bién phap quan Iy chuyén mdn caa HT doi
v6i GV mai vao nghé ciia mot s6 truong THPT & Hai Phong, Luan vian thac si
QLGD - 2002.
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Doén Van Quéan: Cac bién phap ting cuong quan ly hoat dong day cua
HT truong THPT thanh phé Hai Phong, Luan vin thac st QLGD - 2003.

Pham Van Kinh: Mot sé bién phap quan ly chuyén mén cua HT nhiam
nang cao chit lugng DH & trudng THPT chuyén Ha Long, Luin vin thac si
QLGD - 2004.

Nguyén Nho Hoai: Mot sb bién phap quan Iy hoat dong chuy@n mén
ciia S GD - PT tinh Quang Ninh dbi véi cac trudng ngoai cong lap, Luan
van thac si QLGD - 2004.

Nguyén Mgnh Ha: Bién phap quan Iy boi dudng nang cao nang luc cho
TTCM truong THPT tinh Yén Bai, Luan van Thac si quan ly gido duc - 2005.

Nguyén Thé Quang, “Mot sé bién phap quan Iy nhim nang cao chat
luong hoat dong TCM & céc trudong THPT thanh phd Ha Péng - tinh Ha
Tay”, Luan van Thac si quan ly giao duc - 2007.

Tuy nhién, chua cé cong trinh ndo tap trung di sdu nghién ctu vin dé
quan ly hoat dong cia TCM ¢ mot treong dac thu nhu truong PTDT NG tru,
& khu vuc mién ndi. Vi vay, nét mai cta luan vin 1a khai thac nhitng dic diém
riéng do.

1.2. Quéan ly va quan ly giao duc
1.2.1 Khai niém vé quan ly

Quan 1y 1a mot trong nhiing loai hinh lao dong quan trong nhét trong
cac hoat dong ctia con ngudi. Pay 1a linh vuc lao dong tri tué va thyuc tién
phtrc tap nhat nham diéu khién lao dong thiic day x4 hoi phat trién trén tat ca
céc binh dién. Khoa hoc quan 1y ciing nhu nhiéu khoa hoc x3 hoi - nhan vin
khac gin vai tién trinh phat trién ctia xa hoi loai ngudi, nén nd ludn mang tinh
lich str, tinh giai cép, tinh dan tdc, tinh thoi dai... Quan 1y 1a mét khoa hoc,

nhung nd con mang tinh nghé¢ thuat.
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Cung v6i su phat trién ngay mot da dang phong phi ctia xa hoi thi khoa
hoc quan 1y ciing ngay cang phat trién theo noi tai ctia moi qua trinh lao dong.
Quan ly 1a mdt khoa hoc sir dung tri thire cua nhiéu moén khoa hoc ty nhién,
xa hd1 - nhan van khac nhu: Toan hoc, théng ké, kinh té, tam 1y hoc, gido duc
hoc, dao duc hoc, xa hoi hoc.v.v. N6 con 1a mot nghé thuat doi hoi sy khon
khéo va tinh té cao do dé dat duoc muc dich. Déng tho1i, khoa hoc quan 1y s€
cung cap nhiing kién thirc co ban lam nén tang cho nghién ciru sau cac mon
hoc vé quan 1y to chiic theo linh vuc hodc theo nganh chuyén mén tir quan 1y
nha nudc, quan ly xa hoi, quan ly nhan lyc, quan 1y tai chinh...

C6 nhiéu thuat ngir gan giii v6i thuat ngt quan 1y. Theo goc do to
chtrc, do6 la: Cai quan, chi huy, lanh dao, chi dao, kiém tra. Theo gbc do
diéu khién thi quan 1y c6 nghia 1a cai diéu khién, diéu chinh. Theo cach tiép
can hé théng thi quan 1y 13 sy tic dong ctia chi thé quan 1y dén khach thé quan 1y
(hay dbi turong quan 1y) nham t6 chirc, phdi hop hoat dong cua con ngudi trong
céc qué trinh san xudt - xa hoi dé dat duoc muc dich da dinh.

C6 nhiéu quan diém khai thac cac goc d6 khac nhau vé quan 1y cta cac
hoc gia trong va ngoai nude. F.W Taylor cho rang: Quan 1y 1a biét chinh xac
diéu mudn ngudi khac 1am va sau d6 thdy rang ho da hoan thanh cong viéc
mot cach tdt nhat va ré nhat. H. Koontz thi khéng dinh: Quan ly la mot hoat
dong thiét yéu, nd dam bao phdi hop nhitng nd luc hoat dong c4 nhan nham
dat duoc cac muc dich ctia nhom (t6 chirc).

- “Quan 1y 14 thiét ké mot moi truong ma trong d6 con nguoi cing lam
viéc v6i nhau trong cac nhom co thé hoan thanh cac muyc tiéu” [13, tr. 32].

- “Quan 1y 13 tac dong co6 muc dich, c6 ké hoach ctia chu thé quan Iy dén
tap thé nhitng ngudi lao dong (ndi chung 1a khach thé quan 1) nham thyc

hién duoc muc tiéu dy kién”[20, tr.32].
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- “Quan 1y 1a sy tac dong lién tuc co td chirc, c6 dinh hudéng cua chu thé
quan 1y (nguoi quan 1y, to chic quan 1y) 1én khach thé quan 1y (d6i tuong
quan ly) vé cac mat chinh tri, van hoa, xa hdi, kinh té,...bé‘mg mot hé théng
cac luat 1€, cac chinh sach, cac nguyén tc, cac PP va céc giai phap cu thé
nham tao ra mdi trudng va diéu kién cho su phat trién ctia dbi twong” [12, tr.7].

Tir dién cta vién ngdn ngit hoc, Nha xuat ban (NXB) Gido duc (1994)
viét: “Quan 1y 13 trong coi, gilt gin theo yéu cau nhat dinh. La t6 chirc va diéu
khién cac hoat dong theo nhiing diéu kién nhat dinh” [24].

Theo tur dién Tiéng Viét thong dung, nha xuat ban (NXB) Giao duc
1998, quan 1y la: t6 chirc, diéu khién hoat dong cua mdt don vi, co quan.

Theo Nguyén Ngoc Quang: “Quan 1y 13 tic dong c6 muc dich, co ké
hoach ctia chu thé quan 1y dén tap thé nhiing nguoi lao dong noéi chung 1a
khach thé quan 1y nham thuc hién duoc muc tiéu du kién” [23, tr. 24].

Theo Tran Kiém: “Quan 1y 13 nhimng tic dong ctia cha thé quan 1y trong
viéc huy dong, phat huy, két hop, st dung, diéu chinh, diéu phéi cac ngué)n
luc (nhan luc, vat luc, tai luc) trong va ngoai t6 chire (chu yéu 1a ndi luc) mot
cach t61 vu nham dat muc dich cia to chtrc v6i hiu qua cao nhat” [14, tr. 15].

Nguyén Qubc Chi va Nguyén Thi My Loc cho rang: “Hoat dong quan 1y
1a tac dong c6 dinh hudng, c6 chu dich cua chil thé quan 1y (nguoi quan 1)
dén khach thé quan 1y (ngudi bi quan 1y) trong mot to chire nham 1am cho t6
chirc van hanh va dat duoc muc dich cua td chac” [5, tr. 1].

Tac gid Vi Dling quan ni€ém: “Quan ly la su tac dong c6 dinh hudng, co
muc dich, c6 ké hoach va c6 hé théng thong tin cta chu thé dén khach thé cua
no” [8, tr. 47].

Tac gia Pang Qudc Bao cho rang: “Ban chét hoat dong quan 1y gom hai
qua trinh tich hop vao nhau: qué trinh “quan” gém su coi soc, giir gin, duy tri
hé ¢ trang thai “on dinh”; qua trinh “ly” gdém su stra sang, sip xép, d6i mai

hé, dua hé vao thé “phat trién” [2, tr. 14].
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Tuy ¢6 cac quan niém khac nhau vé quan Iy nhung trong qua trinh
nghién ctru chiing t6i thiy khai niém quan 1y bao ham ¥ nghia chung d6 la:

- Quan 1y 1a cac hoat dong tac dong dé dam bao muc dich chung la
hoan thanh cong viéc qua su nd luc cla cac ca thé trong to chirc. Pdi tuong
tac dong cta quan 1y 13 mot hé thong x3 hoi hoan chinh nhu mot co thé song
gom nhiéu yéu t6 lién két hitu co theo mot quy luat nhat dinh ton tai trong
tho1 gian, khong gian cu thé. Vi du: Mot doanh nghi¢p, mot truong THPT,
mot thanh phé, mot tinh, mot quéc gia...

- Quan 1y 13 hoat dong tri tué mang tinh sing tao bang nhiing quyét
dinh dung quy luat, hop thoi diém va c6 hidu qua cta quan 1y nhung ciing
phai tuan theo nhirng nguyén tic nhat dinh huéng dén muc tiéu d6 1a dam bao
su phéi hop chit ché va in ¥ nhitng nd luc cia cac ca thé nham dat duoc muc
dich chung cta t6 chirc hay néi cach khéc 1a nguyén tic dam bao phat huy cao
do nang luc cua cac ca nhan trong td chirc dé dat dugc muc dich chung.

- Hé thdng quan 1y bao gid ciing gébm 2 phan hé 13: Chu thé quan 1y va
khach thé quan 1y (ngudi quan 1y va nguoi bi quan 1y). Tac dong quan 1y 13
tac dong c6 dinh hudng, c6 t6 chirc mang tinh tong hop bao gdm nhiéu giai
phap khac nhau thong qua co ché quan 1y dé st dung c6 hiéu qua cao nhét
ngudn lyc sin c6 cua td chirc trong diéu kién nhat dinh nham dam bao cho hé
théng 6n dinh phat trién va dat duoc muc tiéu da dinh.

- Muc tiéu cudi cing ctia quan 1y 1a chat lwong san pham vi lgi ich phuc
vu con ngudi. Nguoi quan 1y tuu trung lai 1a nghién ctru khoa hoc nghé thuat
giai quyét cac mdi quan hé gilta con nguoi voi nhau vo cing phuc tap khong
chi gitra chu thé va khach thé trong hé thong ma con trong mdi quan hé tuong
tac voi cac hé thong khac nham hudng dén muyc tiéu chung cua to chirc minh.

Ban chit cua quan 1y 13 mot lao dong dé diéu khién lao dong. D6 1a qua trinh

tac dong c6 dinh hudng ciia chu thé quan Iy &én khach thé quan 1y nhim st dung co
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hi¢u qua céc tiém nang, cac co hoi cua t6 chirc dé dat muyc tiéu dit ra trong diéu
kién bién dong ctia moi trudng. X3 hoi ngdy cang phat trién, cac loai hinh lao dong
ngay cang phong phu, phtrc tap, tinh vi thi hoat dong quan Iy cang c6 vai tro quan
trong va quyét dinh dé t6 chirc hudng tdi dich bing con dudng ngin nhit,
hiéu qua nhat.

Tur nhitng khai niém va su phén tich trén ching ta c6 thé hiéu mot cach
khai quat: Quan 1y 1 qua trinh tac dong c6 to chic, ¢ hudng dich ciia chu thé
quan 1y dén khach thé quan 1y trong mét to chirc bang viéc théng qua cong cu
va phuong phap quan 1y, nham st dung ¢ hiéu qua nhat nhirng tiém ning, co
hdi cua td chirc, 1am cho t6 chirc d6 van hanh hop quy luat dé dat duoc muc
tiéu deé ra.

Qué trinh quan 1y ¢6 thé duoc mo ta bang so d6 1.1:

Chii thé _
qUélIl 1}'] Xac dinh
A 4
Muc ti€u
quan ly
A
boi 7tu’(_)‘r,1g Thuc hién
quan ly

So @6 1.1: Quan hé chii thé quén ly - Poi twong quén 1y - Muc tiéu quan ly
1.2.2. Chirc nang quan ly
Chirc ning quan 1y gian lién v&i su xudt hién va sy tién bo cia phan
cong hop tac lao dong trong qua trinh phat trién san xuat xa hoi. Trong nén
san xut thil cong riéng 1&, mot nguoi thg khi mudn lam ra mot san pham phai
thuc hién ca mot chudi nhitng hanh dong lién tiép theo quy trinh san xudt tir

nguyén liéu dén san pham. Chuyén sang nén san xuat cong nghiép do ap dung
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tién bo khoa hoc k¥ thuat, sy phin coéng lao dong dién ra theo 16i chia qué
trinh san xuét thanh nhiéu cong doan, mdi cong doan cd nhiém vu thuc hién
mot dang hoat dong san xuét nhat dinh, duoc chuyén moén hoa tao ra $6 luong
nhiéu, cht luong cao ctia san pham. Phdi hop va lién két ca chudi day chuyén
san xuét d6 lai thanh mot hé théng nhat theo mot quy trinh cong nghé lién tuc
tao thanh chirc ning cua hé théng quan 1y. Tir 46 xuat hién cac hoat dong
khac nhau trong mot diy chuyén san xudt ra mot san pham va chirc ning quan
1y ra do1. Chure nang quan 1y c6 2 loai d6 la: Chuc nang chung va chic nang
dac thu.

Qua qua trinh hoc tap, nghién ctru chiing t6i thiy rang chirc nang chung
ctia quan Iy duoc hoi tu va thong nhat & bon diém sau day:

* Chire ning 1ap ké hoach: La chic ning hat nhan quan trong nhét cua
qua trinh quan 1y. Ké hoach duoc hiéu 1a tip hop nhitng muc tiéu co ban duge
sép Xép theo mét trinh tu nhat dinh, logic v&1 mot chuong trinh hanh dong cu
thé dé dat dugc hoach dinh. Trudc khi tién hanh thuc hién nhirng ndi dung ma
chu thé quan ly dé ra. Ké hoach dit ra xuét phat tir dac diém tinh hinh cu thé
clia to chirc va nhitng muc tiéu dinh sin ma td churc co thé hudng to1 va dat
duoc theo mong mubn dudi sy tac dong c6 dinh huéng ctia chu thé quan 1y.

* Chirc ning to chire: La sip xép, bd tri mot cach khoa hoc va phi hop
nhirng nguén luc (nhan luc, vat luc va tai luc) cua hé théng thanh mot hé toan
ven nham dam bao cho chuing tuong tac voi nhau dé dat duoc muc tiéu ctua hé
théng mot cach toi wu nhat, hiéu qua nhéat.

Pay 13 mot chic ning quan trong, dam bao tao thanh sitc manh cua to
chirc dé thyc hién thanh cong ké hoach.

* Chirc ning chi dao: Chic ning nay cé tinh chat tac nghiép, dicu
chinh, diéu hanh hoat dong ctia hé thdng nhiam thuc hién dung ké hoach da

dinh dé bién muc ti€éu trong du ki€n, chi dao bam sat cac hoat dong, cac trang
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thai van hanh cua hé théng ding tién trinh, ding ké hoach da dinh, Déng thoi
phat hién ra nhitng sai sot dé kip thoi sta chita, udn nin khong lam thay ddi
muc tiéu, hudng van hanh cta hé théng nhdm giit vimg muc tiéu chién luoc
ma ké hoach da dé ra.

* Chirc ning Kiém tra danh gia: Thu thip nhiing thong tin nguoc tir
ddi twong quan 1y trong qua trinh van hanh ctia hé thong dé danh gia xem
trang thai ctia h¢ théng da dén dau, xem muc tiéu dy kién ban dau va toan
b6 ké hoach di dat dén mic d6 nao? Trong qua trinh kiém tra kip tho1 phat
hién nhitng sai s6t trong qua trinh hoat dong dé kip thoi diéu chinh, stra chita
muc tiéu, dong thoi tim ra nguyén nhan thanh cong, that bai gitip cho chu thé quan
Iy rtt ra dugc bai hoc kinh nghiém dé thyc hién cho qua trinh quan 1y tiép theo.

Tong hop tat ca cac chic ning quan 1y tao nén ndi dung cta qua trinh
quan 1y. Noi dung lao dong ctia d6i ngii can bo quan 1y 13 co sd dé phan cong
lao dong quan 1y giita nhitng can bd quan 1y va 13 nén tang dé hinh thanh ciu
tric to chirc sy quan 1y. Pidu dang chu ¥ 13 trong qué trinh quan 1y ngudi
quan 1y phai thyc hién mot diy chirc ning ké tiép nhau mot cach logic, bat
budc. Bit dau tir viéc xac dinh muc tiéu va nhiém vu quan Iy cho dén khi kiém
tra két qua dat duoc va tong két qué trinh quan 1y. Mdi qua trinh quan 1y xay ra
trong mot thoi gian cu thé ciia mot chu trinh quan 1y nhat dinh. Trong mot chu
ki quan 1y cac chic ning co thé dién ra dong thoi hodc két hop véi viée thuc
hién céac chirc nang khac.

Ngoai 4 chirc ning néu trén trong chu trinh quan 1y, chu thé quan 1y
phai str dung thong tin nhu mét cong cu hay chirc ning dic biét dé thyuc hién
cac chuc nang do.

Chung ta c6 thé biéu dién chu trinh quan 1y theo so d6 1.2:
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Tién ké hoach

\ 4

K¢ hoach hoa

Kiém tra Thoéng tin

Chi dao thue hién

MOi truong quan ly

So @6 1.2: Méi quan hé giira cic chirc niing trong chu trinh quan li

1.2.3. Quan ly gido duc
1.2.3.1. Khai niém quan ly gido duc

QLGD 1a mét linh vuc nghién ctru khoa hoc va ung dung trong thuc tién
nay sinh tir cic nguyén tic quan ly. Vao khoang gitta nim 1990, QLGD tir
chd 1a mot linh vuc nghién ciru méi, phu thudc vao cic y tudng nay sinh trong
mot bdi canh khac da tré thanh mot linh vuc ¢6 1y ludn riéng va cb cac dit liéu
thuc nghiém voi do tin cay duoc kiém tra trong giao duc.

Vé thuat ngir QLGD ciing c¢6 nhiéu quan diém khac nhau cua cac hoc

gia trong va ngoai nudc.
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Theo M.Mecchitizade: “QLGD 1a tip hop nhitng bién phéap (t6 chrc,
phuong phap, can bd gido duc, ké hoach hoa, tai chinh.. D, nham dam bao sy
van hanh binh thudng cua cac co quan trong hé théng gido duc, dam bao su
tiép tuc phat trién va mé rong ca vé mit sd luong ciing nhu chat lwong” [19, tr. 17].

Theo P.V.Khudominxky: “QLGD la tac dong c6 hé théng, c6 ké hoach,
¢ ¥ thire va ¢6 muc dich cua cac chii thé quan 1y & céc cap khac nhau dén tat
ca cac khau cua hé théng (B6 Giao duc va bao tao dén nha truong) nhan muc
dich dam bao viéc gido duc Cong san chu nghia cho thé hé tré, dam bao su
phat trién toan dién, hai hoa cta ho™ [18, tr. 50].

Theo tac gia Ping Qudc Bao: “QLGD theo nghia tong quat 13 hoat
dong diéu hanh, phdi hop cac luc luong xa hdi nham thac day cong tac dao
tao thé hé tré theo yéu cau cua xi hoi” [3, tr.3].

Theo tac gia Nguyén Ky, Bui Trong Tuan: “QLGD duoc hiéu 1a nhitng
tac dong tu giac (co y thuc, ¢c6 muc dich, co ké hoach, c6 hé théng, hop quy
luat) ctia chii thé quan 1y dén tit ca cac mat xich ctia hé thong (tir cAp cao nhit
dén cac co so giao duc 1a nha truong) nham thuc hién c6 chét luong va hiéu
qua muc tiéu phat trién giao duc, dao tao thé hé tré theo yéu cu cta xa hoi”
[16, tr. 14].

Tac gia Tran Kiém cho rang: “QLGD 13 hoat dong tu giac cua chu thé
quan 1y nham huy dong, t6 chirc, diéu phdi diéu chinh, gidm sat,...mot cach
¢6 hiéu qua cac ngudn luc gido duc, dap tng yéu cau phat trién KT - XH” [15,
tr.36].

Tir nhitng quan diém va khai niém trén, c6 thé hiéu: QLGD la hé théng
nhitng tic dopng cé to chivc c6 dinh hwong ciia chii thé quin 1y dén doi
twong qudn ly nhim dwa hoat dong gidao duc cua tieng co so va cua toan bo

hé th(fng gido duc dat muc tiéu da dé ra.
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1.2.3.2. Cac nguyén tic trong quan ly gido duc

Nhu trén da trinh bay, QLGD thudc linh vuc khoa hoc quan ly. Vi vay
QLGD c6 day du nguyén tic chung ctia mot khoa hoc quan Iy d6 la:

- Nguyén tic dam bao su linh dao toan dién va tuyét ddi cua Pang
trong gido duc;

- Nguyén tic dam bao tinh tip trung dan chiy

- Nguyén tic dam bao tinh phéap ché;

- Nguyén tic dam bao tinh hiéu qua;

- Nguyén tic dam bao tinh hé thong.

Do dic thu cia QLGD: San phiam gido duc 1a con nguoi (hinh thanh
nhan cach). Vi vy qua trinh gido duc phai dién ra trong mot thoi gian dai va
c6 nhiéu luc luong tham gia cing mot luc. Chinh vi vAy nén trong qué trinh
QLGD con ¢6 nhitng nguyén tic dic thu cé tinh riéng d6 la:

- Nguyén tic dam bao tinh ké thira;

- Nguyén tic nha nudc va nhan dan cung chim lo su nghiép gido duc.

Nguyén tic nay xudt phat tir tinh chat: Gido duc 1a sy nghiép cua toan
xa hoi. “Gido duc 1a su nghiép cia Pang, Nha nudc va cua toan dan”. Vi vay
cac nha QLGD cén phai thim nhuin nguyén tic nay dé 1am tét cong tac x
hdi hod gido duc trong qua trinh quan 1y.

- Nguyén tic két hop thuyét phuc v6i cong tac té chuc, dong vién tinh
than v6i khuyén khich vat chat, chdm lo doi séng gido vién va can bd gido duc.

Trong cong tac QLGD x4 hoi cha nghia cin coi trong cac bién phap
gido dyc dé nang cao y thic gidc ngd vé quyén loi va nghia vy, y thic trach
nhiém ctia nguoi lam cong tac gido duc. Pong thdi can cé bién phap to chirc
chit ché dé dam bao moi nguoi thuc hién tdt nhiém vu duoc giao. Bdo dam
tinh t6 chirc ky luat trong lao dong tap thé, co bién phap cudng birc voi nhitng

truong hop ludi nhac, vo trach nhiém. Trong QLGD thi gido duc va thuyét
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phuc vé trach nhiém dé hinh thanh tinh than trach nhiém, y thic tu giac
hoan thanh nhiém vu gido duc c6 vi tri ddc biét quan trong. Bén canh dé
can c6 nhirng bién phéap t6 chirc chit ché dé nang cao y thirc ky luat trong
qua trinh gido duc, dong thoi phai dong vién khuyén khich kip thoi dé phat
huy sttc manh ctia cac tap thé va ca nhan trong qua trinh gido duc.

Tuy nhién do méi quan hé giita nguoi véi nguoi trong qua trinh giao
duc c6 nhitng nét dac thu riéng, nén trong qua trinh QLGD, nha quéan 1y phai
két hop ddy du cac nguyén tic trén mot cach dong bo, khéo kéo, ding luc,
ding doi tuong madt cach té nhi va hop li, c6 nhu vady moi phat huy duoc ndi
lic cta hé thong trong qua trinh gido duc.
1.2.3.3. Quén ly nha trwong

Thé ky XX danh ddu nhiéu thanh tyu cua gido dyc hoc, dic biét 1a 1y
luan QLNT. Truong hoc 1a mét don vi cAu trac co so cua hé théng giao duc
qudc dan. Nha trudng trong nén kinh té céng nghiép khong chi 1a thiét ché su
pham don thuan. Cong viéc dién ra trong nha trudng c6 muc tiéu cao nhét 13
hinh thanh “nhan cach - strc lao d6ng”, phuc vu phat trién cong ddng 1am ting
ca ngudn von con ngudi, von to chirc va von xa hoi. “Nha trudng 1a vang tran
ctia cong dong” va dén lugt minh “cong dong 14 trai tim ctia nha truong”. Tur
nha truong, hai qua trinh “xa hoi hoa gido duc” va “giao duc hoa xa hoi”
quyén chat voi nhau dé hinh thanh xa héi hoc tap, tao nén sy déng thuan xa
hoi, tang truong kinh té cho mdi qubc gia vi muyc tiéu phat trién nhan van. Vi
vay, QLNT la mot trong nhitng ndi dung quan trong ctia hé thong QLGD.

Theo Gi4o su, vién si Pham Minh Hac: “QLNT 1a thuc hién duong 16i
giao duc ctua Pang trong pham vi trach nhiém ctia minh, tirc la dua nha truong
van hanh theo nguyén 1y gido duc, dé tién téi muyc tiéu gido duc, muc tiéu diao

tao dbi voi nganh gido dyc, voi thé hé tré va téi ting HS” [11, tr. 22].
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Tac gia HO Van Lién cho rang: “QLNT la quan Iy hoat dong day cua
giao vién, hoat dong hoc cua hoc sinh, hoat dong phuc vu viéc day va viéc
hoc ctia can bg, nhan vién trong nha truong” [17, tr.117].

Tac gia Tran Kiém cho rang: “QLNT 1a hé thdng nhitng tac dong tur
giac (co6 y thuc, c6 muc dich, co ké hoach, c6 hé théng, hop quy luat) cua chu
thé quan ly dén tap thé GV, cong nhan vién, tap thé HS, cha me HS va cac luc
lwong xa hoi trong va ngoai nha truong nham thyuc hién c6 chat luong va hi¢u
qua muc tiéu gido duc cta nha truong” [15, tr 37 - 38].

Gido Su Nguyén Ngoc Quang cho rang: “QLNT 1a quan 1y hoat dong
DH, tirc 1a 1am sao dua hoat dong dé tir trang thai nay sang trang thai khac dé
dan dan tién t6i muyc tiéu gido duc” [23, tr.34].

Nhu vay, c6 thé néi: QLNT thuc chat 1a nhiing tic dong ctia chu thé
quan 1y (HT) vao qua trinh gido duc (duoc tién hanh boi tap thé GV va HS,
véi su hd tro déc luc cua cac luc lugng xa hoi) nham hinh thanh va phat trién
toan dién nhan cach HS theo muc ti€u dao tao cua nha truong. Trong do, vai
trd ctia ngudi HT dic biét quan trong. Sinh thoi, Bac Ho6 coi ngudi QLNT nhu
nguoi lam ra hang.. Nguoi can din: “...1am ra hang phai dung v6i nhu ciu cua
nguoi tiéu thu. Néu ngudi ta cAn nhiéu xe ma minh 13m ra nhiéu binh tich thi
hang &” (H6 Chi Minh, Toan tap, tap 6, tr48)

1.3. T6 chuyén mén va hoat dong ciia t6 chuyén mén
1.3.1. T6 chuyén mén
TCM duoc quy dinh tai khoan 1 Piéu 16 Chuong II cua Piéu 1¢ Truong
Trung hoc co so, Truong THPT va Trudng pho théng c6 nhiéu cap hoc nhu sau:
HT, cac Pho hi€u truéng (PHT), GV, Vién chic thu vién, Vién chuc
thiét bi thi nghiém cua truong trung hoc duoc to chirc thanh TCM theo mdn
hoc hodc nhém moén hoc & tung cép hoc Trung hoc co s¢ (THCS), THPT.
Mbi TCM c6 to trudng, tir mot dén hai té pho chiu su quan 1y, chi dao cua

HT, do HT b6 nhiém va giao nhiém vu vao dau nim hoc [4].
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TCM trong cc nha truong dugce kién toan sau modi ndm hoc. Cin ¢l vao
tinh hinh cy thé cta nha truong ma HT quyét dinh thanh 14p TCM cho phu
hop. C6 nhitng TCM gdm hai hodc ba nhoém chuyén mén sinh hoat voi ndi
dung giang day khac nhau (nhu Sinh - k¥, Thé duc - qudc phong.... ) c6 nhirng
TCM chi hoat dong day trén mot chuyén mén duy nhat. Pac diém ndi bat cta
TCM trong cac nha trudng THPT 1a hau hét cac thanh vién trong to déu duogc
dao tao & trinh do chuyén mon c6 bang cap dat chuan theo quy dinh, tuy tay
nghé va tham nién cong tac c6 thé khac nhau. Song tat ca cac thanh vién trong
TCM déu c6 thé hoat dong chuyén mén trén cing dbi twong, ndi dung chuong
trinh nhu nhau.

Nhu vdy trong thyc t& hién nay ¢ trudng THPT viéc bién ché TCM
theo hai mo6 hinh chinh sau day:

- TCM don mon: L& TCM ma tit ca cac GV cua to déu day mot mon
hoc va tén goi cua t6 13 tén mon hoc do, vi du td Toén, té Van...

- TCM da mén (con goi 1a t6 ghép mén): GV cia to 13 nhitng ngudi day
cac mon hoc khac nhau tuy theo sb luong GV mdi mon, hoic két hop vo1i tinh
chat gan nhau ctia cac mon hoc ma c6 sd luong mdn ghép 1a khac nhau. Vi
du: t6 Toén - ly; td Sinh - KV - Thé duc; t6 St - Pia - Gido duc cong dan...
1.3.2. Vai tro ciia té chuyén mén

TCM 14 t6 chiic co s6 ctia bd mdy hanh chinh nha trudng; 13 noi truc tiép
quan 1y, rén luyén va bdi dudng GV vé chuyén mon nghiép vy, vé pham chat
dao duc nha gido...; thong qua cac hoat dong cua to, ning luc giang day va
chuyén moén, nghi¢p vu cua GV tirng budc dugce nang cao. Mat khac, TCM co
vai trd quan trong trong viéc xay dung ké hoach hoat dong cua to, quan Iy ké
hoach va hoat dong cta to vién; 1a noi dé trién khai, kiém tra, danh gid céc

muc ti€u va ndi dung cua viéc d61 méi1 chuong trinh gido duc phd thong.
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1.3.3. Nhiém vu ciia t6 chuyén mén

Tai khoan 2 va 3 Diéu 16 Chuong I cua Diéu 18 Truong THCS, Truong
THPT va Truong phd thong c6 nhiéu cip hoc quy dinh:

2. TCM c6 nhiing nhi€ém vu sau

a) Xay dung ké hoach hoat dong chung cta to, huéng dan xay dung va
quan 1y ké hoach c4 nhan cua to vién theo ké hoach gido duc, phan phdi
chuong trinh mon hoc cia B GD - BT va ké hoach ndm hoc cua nha truong;

b) To chire boi dudng chuyén mon va nghiép vy; Tham gia danh gia, xép
loai cac thanh vién cua t6 theo cac quy dinh cua B6 GD - PT;

¢) Pé xuat khen thudng, ky luat d6i voi GV.

3. TCM sinh hoat hai tuAn mot lan [4]

1.3.4. Hoat ddng ciia t6 chuyén mén

Hoat dong cia TCM la hoat dong chuyén mon, chinh 1a hoat dong gidng
day trén phan mon chinh ma cac thanh vién cua t6 di duoc dao tao theo
chuong trinh dao tao ¢ truong dai hoc theo quy dinh hién hanh cua B6 GD - DT.

Hoat dong chuyén mon 1a hoat dong quan trong nhat trong cac nha
truong, hoat ddng ndy ¢ vai trd quyét dinh dén chat lugng gido duc cta nha
truong. Hoat dong cua TCM phai bam sat ndi dung chuong trinh day hoc theo
quy dinh cta B gido duc, So gido duc va ctia nha truong.

TCM la noi thuc hién moi chu trrong, duong 161, chinh sach cua Dang,
Nha nudc, cia By, So, Pia phuong va ctia nha truong vé giao duc.

TCM chiu trach nhiém truc tiép thuc hién qua trinh d6i méi PP dé
nang cao chat luong day va hoc trong nha trudng. Chinh vi vy ma HT
quan 1y tét cac hoat dong cuia TCM thi s& nang cao chat lwong DH va
gido duc trong nha truong.

Hoat dong ctia TCM trong trudng hoc gdm co:
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- Hoat dong giang day cua cac GV & trén 10p theo phan phdi chuong
trinh; hoat dong kiém tra, danh gia HS theo quy dinh ciia B6 GD - BT.

- Hoat dong bdi dudng, ning cao ning luc hoc tip cho HS kha gidi va
phu dao cho HS yéu kém theo ké hoach cua truong.

- Hoat dong tu hoc, tu boi dudng theo chuyén dé boi dudng GV theo chu
ky hang ndm cua B GD - DPT.

- Hoat dong nghién ctru khoa hoc, viét sang kién kinh nghi¢m va td chirc
cac hoat dong gido duc, hoat dong ngoai khda khac.

- Ngoai cac hoat dong trén, cac thanh vién trong TCM con phdi tham gia
cac cong tac khac nhu: Céng tac Pang, cong tac doan thé, cong tac hoi chi
thap do, cong tdc chu nhiém...khi dugc nha truong giao nhi€m vu.

Nhu vay, voi chitc nang nhiém vu néu trén cho théy TCM 1a don vi “té
bao”, l1a don vi thi cong moét “hang muc” nhét dinh trong qud trinh hoat dong
gido duc ctia nha trudng THPT. TCM vira 6 cdu trac nhan su va ciu tric ndy
co tinh chinh thé, vira 14 mot don vi co ban lién quan dén cac don vi khac
trong chinh thé “hé nha truong”.

1.3.5. T6 trwéng chuy@n mon

TTCM do HT chi dinh va giao nhi€ém vu, chiu trdch nhiém truc tiép
quan 1y diéu hanh moi hoat dong cua t6.

TTCM la ngudi dung ddu TCM chiu trach nhiém quan 1y truc tiép hoat
dong cia TCM. TTCM 1 nguoi ¢6 ning luc chuyén moén giodi, c¢o tay nghé
thanh thao, c6 phim chét dao dirc tot, c6 kha ning trong cong tac quan 1y.
TTCM trong céc truong THPT duoc hudng ché do phu cép 14 0,30% luong va
giam 3 gio day/ 1 tudn so véi GV.

TTCM la ngudi chiu trach nhiém truée HT vé chat lugng hoat dong
chuyén mon cta té minh. Trong thuc tién TCM 1a don vi co s& dé to chiic va

trién khai thuc hién cac hoat dong chuyén moén mdt cach cu thé va c6 hi¢u
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qua. Pay ciing 1 noi quan Iy truc tiép cong tac bdi dudng GV va phat hién
ra nhiing diém manh, diém yéu, thuan lo1 va kho khan cua viéc thuc hién
muc tiéu DH. Vi vay trong qué trinh diéu hanh quan 1y hoat dong TCM, t6
truong duge HT uy quyén dé to chirc cho TCM thuc hién tét nhitng nodi
dung sau day:

- T6 chitc cho GV hoc tap va nam viing cac muc ti€u chuyén mon,
chuong trinh sach gido khoa (SGK), cac quy dinh, quy ché chuyén mén.

- T6 chic ban bac, xdy dung ké hoach thuc hién nhitng muc tiéu
chuyén mon.

- T6 chitc quan triét chuong trinh SGK dé chudn bi bai 1én 16p theo
nhom chuyén mon. Théng nhét viéc to chtrc cac hoat dong chuyén moén ndi,
ngoai khoa, kiém tra danh gia bdi dudng HS giodi, phu dao HS yéu kém, to
chirc cho HS hoc ngoai khoa, hoc ¢ nha.

- Thudng xuyén chi dao va giam st cac khau soan giang, kiém tra danh
gid HS cua GV.

- T6 chire cac chuyén dé vé d6i méi PP DH.

- Chi dao viéc str dung thiét bi va dd dung day hoc (PDDH)

- Xay dyng t6, nhdm chuyén mon thanh mot tap thé su pham doan két
nhét tri gitip d& nhau vé moi mit.

- TTCM mén cung v6i HT tham gia thanh kiém tra GV theo ké hoach
nam hoc.

- TTCM dé dat nhitng ¥ kién cua céc thanh vién trong t6 dén HT, va
trién khai day du cac ké hoach hoat dong cua HT dén céc thanh vién trong to.

Tom lai TTCM 14 nguoi quan 1i truc tiép hoat dong chuyén mon cua t6,
vi thé can phai nim rd nguyén tic, chiic ning cua chu trinh quan 1y, va chu

trinh quan 1y gido duc.
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1.4. Hiéu trudng véi cong tic quan 1y hoat dong ciia t6 chuy@n mon
1.4.1. Vi tri, vai trd, quyén han ciia hiéu truéng

* Luat gido duc Khoan 1, Piéu 54 ghi r&: “HT la nguoi chiu trach
nhiém quan 1y cac hoat dong ctia nha trudng, do co quan Nha nudc c6 thim
quyén bo nhi¢m, cong nhan véi nhi€ém ky 5 ndm” [22]. Thoi gian ddm nhiém
chtrc vu ndy khong qua 2 nhiém ki & mot trudong trung hoc. Véi yéu cau HT
phai 1a ngudi giang day it nhat 5 naim & bac trung hoc hodc bac cao hon, c6
phém chit chinh tri, dao dirc tdt, c6 trinh d6 chuyén mon viing vang, c6 nang
lyc quan 1y, dugc boi duong 1y luan va nghi¢p vu QLGD, c6 stic khoé, dugc
tap thé GV, nhan vién tin nhiém. Nhu vay, HT trong nha trudng 1a nguoi dai
dién chuc trach hanh chinh. HT phai quén triét day da cic van ban phap quy
cua Pang va Nha nudc trong toan bo co quan.

- HT c6 thé dwa ra quyét dinh ludn ludn phi hop v6i quy ché.

- B6i dudng ning cao trinh d6 nhan thic cia GV vé duodng 16i, chinh
sach cua Pang va Nha nuéc va tao diéu kién cho ho cing tham gia QLNT.

- Phé bién cho cha me HS va cac to chirc xa hoi lién quan dén nha
truong hiéu biét vé dudng 161 chinh sach ctuia Pang va Nha nude dé ho cé diéu
kién cing v6i nha trudng tham gia tich cuc va c6 két qua vao viéc gido duc
cua nha truong.

- Pé hoan thanh tét nhiém vy ctia minh, HT phai ndm vitng quy trinh
quan li, quy trinh d6 thé hién qua cac chirc ning cy thé d6 1a: Ké hoach hoa va
thong ké, quan 1y thuc hién chuong trinh gido duc théng qua hoat dong doc
1ap va thuc hién ké hoach day, hoc, quan Iy nhan su, quan 1y co s¢ vat chit va
thiét bi day hoc, quan 1y tai chinh. HT phai luén suy nghi, tim toi hoc hoi dé
nha trudng ludn d6i méi, cai cach gido duc phu hop véi yéu ciu dao tao con
nguoi méi gop phan tao ra ngudn nhan luc cho dat nude.

- Piéu 18 truong trung hoc quy dinh HT nha truong cé nhitng nhiém vu,
quyén han sau day:

+ Xay dung by may nha truong.
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+ Xay dung ké hoach va to chirc thyc hién nhiém vu ndm hoc.

+ Quan ly GV, nhan vién, HS, quan 1y chuyén mon phan cong cong tac
kiém tra danh gia viéc thyc hién nhiém vu ctia GV, nhan vién.

+ Quan 1y va t6 chirc gido duc HS.

+ Thue hién ché do chinh sach ctia Nha nuée doi voi GV, nhan vién, HS.
T6 chirc thuc hién quy ché dan chu trong hoat dong cuia nha trudng.

+Puoc hoc theo cac 16p chuyén mén nghiép vu va huong ché do hién hanh.
1.4.2. Quan Iy hoat ddng ciia t6 chuyén moén ciia hiéu truwéng
1.4.2.1. Vai tro ciia hiéu truwéng trong quan ly hoat dong ciia to chuyén mon

Tai Khoan 1 Diéu 58 Luét giao duc ghi rd nha truong c6 nhi€m vu: “Td
chtrc gidng day hoc tap va cac hoat dong gido duc khac theo muc ti€u chuong
trinh giao duc”. Piéu d6 c6 nghia 13 QLNT chu yéu 1a quan 1y hoat dong day
hoc va cac hoat dong gido duc khac. Trong dé tai nay chung toi di sdu mot
khia canh quan ly cia HT vé hoat dong DH, mdt hoat dong chu yéu cua TCM
trong nha trudng. Dé 1am tot nhiém vu quan Ii ndy thi ngudi HT thyc sy phai 13 con
chim dau dan trong tap thé su pham. HT phai am hiéu viéc giang day, nim vimg
chuong trinh cac mon hoc, nim vitng dic trung cua timg bd mén. Nhay bén nim
bat sur d6i méi chuong trinh, ndi dung PP giang day, dic biét 1a thuong xuyén cip
nhat kién thirc va thanh tiwu khoa hoc vé d6i méi PP DH, khoa hoc gido duc
dé chi dao tap thé su pham nha trudng thuc hién va hoc tdp nhirng dién hinh
tién tién, phi hop voi hoan canh, diéu kién nha trudng. HT phai ¢6 ning luc to
chirc diéu hanh chi dao cac TCM thuc hién tét chirc ning nhiém vy cia TCM dé tir do
nang cao chat luong hoat dong TCM, thiic ddy qué trinh DH trong nha truong, 1am cho
chét luong DH ngay cang duoc ning cao.
1.4.2.2. Noi dung quén Iy hoat ddng ciia té chuyén mon ciia nguoi hiéu trudmg

Hoat dong DH 13 hoat dong co ban, chii yéu ctia nha trudng. Trong
khuon kho cta luan vin ching t6i nghién ctru ndi dung quan 1y hoat dong cta
TCM trong t6 chirc hoat dong DH, vi vay ndi dung quan ly hoat dong cua

TCM gdm cac ndi dung co ban sau day:
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- Quan ly cong tac to chiic, chi dao hoat dong DH cua TCM theo chuong
trinh, SGK da ban hanh; Quan Iy hoat dong kiém tra, danh gia két qua DH cua
TCM theo qui dinh cuia Bo GD - BT va theo diéu 18, noi quy nha truong.

- Quén ly cong tac td chire, chi dao thuc hién ndi dung cong tac boi
dudng HS gioi, giup d& HS yéu kém, cong tac ning cao ning luc hoc tap cac
bd moén cho HS thudc khdi 16p khac nhau.

- Quan 1y cong tac bdi dudng nang cao ning lyc cho GV ciia TCM:

+ Cong tac ty boi dudng ctia TCM.

+ Cac hoat dong sinh hoat chuyén dé. hoi thao.

+ Cac hoat dong boi dudng theo dinh ky.

+ Cong tac ctr, dong vien GV di hoc nang cao trinh d6 va nang luc chuyén mon.

+ Hoat dong boi dudng thudng xuyén va bdi dudng theo dinh ky ctia TCM.

- Quan Iy hoat dong nghién ctru khoa hoc, cac hoat dong giao duc khac cia TCM:

+ Quan ly hoat dong nghién ctru khoa hoc ctia TCM theo dinh hudng
cua tirng phan mon.

+ Quan 1y cac hoat dong chuyén giao céng nghé tng dung cac thanh
tuu moi cua 1y luan day hoc va 1y luan gido duc vao trong DH cta cac mén hoc.

+ T6 chirc quan 1y cac sang kién kinh nghiém, d6i méi PP quan 1y cta
TCM va d6i m&i PP DH ctia TCM. Céng tac thim 16p dur gio, rat kinh nghiém.

+ Quan ly cac hoat dong ngoai khoa theo mon hoc cia TCM, céac hoat
dong thuc hanh, thuc té cuia TCM.

+ Quan ly cac hoat ddng gido duc thuéc TCM phu trach
Vi du: Hoat dong gido duc hudng nghiép, gido duc méi trudng, gido dyc ki ning séng
cho HS....

- Quan 1y cong tac kiém tra danh gia ctia TCM:

+ Cong tac 1ap ké hoach kiém tra danh gia.

+ Cong tac t chirc luc luong kiém tra danh gia.

+ Cong tac sir dung phuong phap, hinh thirc kiém tra danh gia.

+ Cong tac xay dung nodi dung kiém tra danh gia
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Tinh khach quan

+ Két qua danh gia: Tinh toan dién

Tinh hé thong
Tinh hiéu qua.

- Quan 1y cong tac quan Iy TCM cuia to trudng:

+ Quan 1y cong tac 1ap ké hoach ctia TTCM.

+ Quan 1y cong tac to chirc, bd tri nhan su cia TTCM.

+ Quan ly cong tac chi dao hoat dong DH ciia TTCM: Cong tac chi dao
thuc hi¢én muc ti€u, ndi dung, chuong trinh DH, cong tac thuc hién né nép
chuyén mon, cong tac kiém tra danh gia két qua DH.

+ Cong tac bdi dudng ning cao ning luc cho td vién cia TTCM.

+ Cong tac tu kiém tra, tu danh gia cua trudng bd mon.

C6 thé md hinh héa so dd quan 1y hoat dong ctia TCM trong nha truong nhu
50 do 1.3:

»| Ban gidm hiéu

/ Hiéu trudéng \
A
T6 trudng to 1 T6 trudng t6 2 <
v
Giao vién
Nhiém vu
g dav hoc

So' d0 1.3: So' dd quén Iy hoat dong ciia td chuyén mén trong truomg THPT

Qua so dd trén cho thiy HT quan 1y hoat dong DH ciia GV vira truc
tiép vira gian tiép thong qua TCM. Tir d6 HT quan 1y va phdi hop dugc cac
TCM va tat ca cac GV trong mot chinh thé.

S6 héa béi Trung tam Hoc liéu — Dai hoc Théi Nguyén http://www.lrc-tnu.edu.vn

29



KET LUAN CHUONG 1

Hoat dong cua TCM 1a hoat dong quan trong nhét trong cac nha trudng,
hoat dong ndy co vai trd quyét dinh dén chét luong gido duc cia nha truong.
Hoat dong cua TCM phai bam sat ndi dung chuong trinh DH theo quy dinh
cua Bg gido duc, S¢ giao duc va cua nha truong nham dam bao chét lugng
cua hoat dong chuyén moén trong nha trudong.

Quan ly hoat dong ctia TCM la chirc nang, nhi¢m vu va ndi dung cong
tac cua nguoi HT truong THPT. HT truong THPT quan 1y hoat dong cua
TCM v61 nhiém vy va ndi dung cu thé: Quan 1y viéc thuc hi¢n ndi dung,
chuong trinh ké hoach DH ciia TCM, xay dung va thyc hién né nép chuyén
mon, boi dudng va nang cao ning luc chuyén mon cho can bo, thyc hién doi
moi PP DH va cong tac quan 1y cia TTCM. Quan 1y hoat dong TCM dua
trén cac nguyén tic QLGD, dua vao chuc nang nhiém vu cia TCM. Trén co
s d6 danh gia mot cach khach quan, chinh xac cong bang két qua hoat dong
ctia TCM va c6 nhirng bién phap tic dong nham nang cao chat luong cia
hoat dong quan ly chuyén mon noéi ri€ng va hoat dong quan ly néi chung ctia

nha truong.
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Chuwong 2
THUC TRANG QUAN LY HOAT PONG CUA TO CHUYEN MON O
TRUONG PHO THONG DAN TQC NOI TRU TINH HA GIANG

2.1. Mot vai nét vé trweong phd thong Dan tdc ndi tri tinh Ha Giang
2.1.1. Vai nét vé su ra doi va phat trién ciia trwong Pho thong dan tdc noi
tru tinh Ha Giang

Truong PTDT Noi tra tinh Ha Giang dugc thanh 1ap ngay 18/02/1992.
Nhiém vy ctia nha trudng 13 tuyén chon va ddo tao trinh ¢ THPT cho cac em
HS nguoi dan toc thiéu sé o cic x4 ving cao, ving sdu, ving xa cla tit ca cic
huyén trong toan tinh, tao nguén can bd c6 du phém chit va nang luc cho
vung kinh té - xd hoi (KT - XH) con cham phat trién cta tinh Ha Giang.
2.1.2. Thuc trang giao duc & trwong PTDT Ngi tra tinh Ha Giang tir nim
hoc 2005 — 2006 dén nay

Toéng s6 HS tir naim hoc 2005 - 2006 dén nay gilt mic 6n dinh 1a
450/nam véi 22 dan toc khac nhau da va dang theo hoc tai truong. Vé co ciu
dan toc ciing twong d6i 6n dinh. Song, vé sé lwong HS mdi dan tdc con chénh
1éch tuong ddi 16n, chu yéu la dan toc Tay, H’Mong, Nung, Dao. Vé gidi tinh,
ty 16 HS nam nhin chung nhiéu hon HS nit tir 5% dén 10%. Trong nhitng nim
t61, theo chil truong cta tinh, quy mo nha truong sé ting dan dam bao tir 600
dén 1.000 HS mdi nim. Pay 1a mot thir thach 16n d6i vai doi ngli GV va doi
ngil lanh dao quan 1y nha truong. Nhung dong thoi ciing 14 niém vui phan
khoi ctia nganh GD - BT Ha Giang, cua tap thé nha trudng trong qua trinh
phat trién va mo rong quy mo hé thong truong DTNT.
2.1.3. Chat lwgng giao duc toan dién hoc sinh
+ Chat lwgng gido duc dao dirc

Vé co ban, ¢ thé khang dinh ky cuong né nép cua truong PTDT Noi
trd tinh Ha Giang ludn duoc gitt vitng, phat huy mot cach tich cuc gop phan

khong nho vao viéc nang cao chat lugng gido duc toan di€n cho HS.
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Bang 2.1: Thong ké két qua xép loai dao dirc hoc sinh
tir niim hoc 2005 -2006 dén nay

Namhoc | Téng sd HS T6t Kha Trung binh Yéu
60 326 34 04
2005-2006 424
(14,2%) | (76,9%) (8,0%) (0,9%)
107 292 23 08
2006-2007 430
(24,9%) | (67,9%) (5,3%) (1,9%)
161 241 40 03
2007-2008 445
(36,2) (54,2%) (8,9%) (0,7%)
273 141 27 00
2008-2009 441
(61,9%) | (32,4%) (6,2%) (0,0%)
317 89 24 00
2009-2010 430
(73,7%) | (20,7%) (5,6%) (0%)

Tuy da co rat nhiéu c6 gang trong cong tac gido duc dao dirc cho HS
nhirng nim qua, song thuc té mit cong tac ndy van con mot sb han ché can
duoc nhin nhan, danh gia dung mirc va c6 bién phap khic phuc d6 la:

Mot s6 it HS muc dich hoc tap, rén luyén khong rd rang, y chi phén dau
kém. Diéu nay boc 10 qua sinh hoat, n6i nang hoac nhirng s& thich thiéu lanh
manh nhu: Thich udng rugu, hat thude 14, cuc tinh, hay gdy gd, néu khong cé
nhitng bién phap ngin chan kip thoi sé rat dé dan dén danh nhau gy hau qua
kho luong. Mot s it ludi hoc tap, thiéu niém tin, y lai, dé nhiém tinh x4u,
thich khéc ngudi trong cach an mic, dau toc, di dimg, khi bi xtic pham thudng
c6 nhirng hanh vi phan tng tuc thi khong suy nghi...

Qua thuc té cho thiy, nguyén nhan din dén nhitng biéu hién trén xuit
phat tir nhiéu yéu t6: Nguyén nhan vé mit tdm 1y, vé gia dinh, vé xa hoi,

nguyén nhan tir phia ban b¢, tir thiy c6 giang day, thay c6 chi nhiém. ..
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Tuy nhién, nhitng biéu hién sa sut vé dao duc trong HS cia truong
PTDT Noi trG tinh Ha Giang 13 khong nhiéu, song, d6 ciing 13 nhiing kho
khan can duge khic phuc mdt cach thuong xuyén va tich cuec.

+ Chit lwong gido duc vin hos

La mot truong chuyén bi¢t, co s¢ vat chit con nhiéu thiéu thon, chua
tuong xung voi quy md nha truong, doi ngii GV chua déng déu vé ning luc,
chat luong HS dau vao con qua thap... Nhung nhitng nim gan day, bang su
¢ gang, nd luc cia tap thé su pham nha trudng chat luong gido duc van hoa
cua HS tung budc duoc nang cao.

Bing 2.2: Thong ké két qua xép loai viin hoa HS

tir nim hoc 2005 - 2006 dén nay

Tong s6 Trung ,
Nam hoc Gioi Kha . Yeu kem
hoc sinh binh
02 58 350 14 00
2005-2006 424
(0,5%) | (13,7%) | (82,5%) | (3,3%) (0%)
00 52 348 30 00
2006-2007 430
(0%) | (12,1%) | (80,9%) | (7,0%) (0%)
00 67 353 25 00
2007-2008 445
(0%) | (15,1%) | (79,3%) | (5,6%) (0%)
02 88 318 33 00
2008-2009 441
(0,5%) | (20,2%) | (72,1%) | (7,6%) (0%)
04 126 279 21 00
2009-2010 430
(0,9%) | (29,3%) | (64,9% | (4,9%) (0%)
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Bang 2.3: Thong ké két qua HS Ién 16p, thi dd t6t nghiép va thi dd cac

truwong chuyén nghiép tir nim hoc 2005-2006 cho dén nay

bi hoc
X X bi hoc . 4x | clr tuyén,
Nimhoe | Léntép | 2090 | trung | Thigs | A0 | s
nghiép £ g dai hoc .
cap cao dang dia
phuong
278/285 | 147/147 28 16 09 94
2005-2006
(97,5%) | (100%) | (19,0%) | (10,9%) | (6,1%) | (63,9%)
268/285 | 135/145 24 27 25 69
2006-2007
(94,0%) | (93,1%) | (17,8%) | (17,8%) | (18,5%) | (47,6%)
308/318 | 119/127 23 40 22 42
2007-2008
(96,9%) | (93,7%) | (19,3%) | (33,6%) | (18,5%) | (33,1%)
284/302 | 128/133 21 32 47 33
2008-2009
(94,0%) | (96,2%) | (16,4%) | (25,0%) | (36,7%) | (20,8%)
276/281 | 149/149 -
2009-2010 Chua c6 so liéu
(98,2%) | (100%)

Qua céc sb liéu théng ké trén, ching ta c¢6 thé nhan thiy chat luong vin

hoa ctia HS truong PTDT Noi tri tinh Ha Giang so v6i yéu cau cua thoi ky

d61 mdi van con han ché, cu theé:

- Chét luong dau vao cua HS con thép, trinh d§ nhan thirc ciia HS tung

vung c6 khac nhau, hon nira, cac em thudc nhiéu thanh phan dan tdc nén

phong tuc, tdp quan, nép séng sinh hoat ciing khac nhau, tir d6 dan dén viéc

t6 chirc QLGD kha phirc tap. Voi khoang tréng kién thic cip duéi khong

nho, nén khi vé trudng, cic em thuong cham theo kip lugng kién thic méi

hon, nhiéu hon va kho hon. Mubdn lap khoang tréng kién thirc 4y va vuon 1én

ngang bang v&i cac ban clng cip, ngoai yéu td ngudi thay thi ngudi tro phai

kién tri, bén bi, quyét tdm cao trong hoc tap, ma td chat nay ¢ HS DTNT

khong phai san co.
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2.1.4. D0oi ngii can b giao vién va can by quan ly nha truong

Poi ngil GV ¢6 vai tro hét stc to 16n va duoc coi 1 yéu t6 quyét dinh
cho chét luong gido duc toan dién trong nha trudng. Tinh dén thang 5 nim
2010 nha trudng c6 36 GV truc tiép dung 16p, chiém ty 1& 2,8 GV trén mot
16p hoc. Nhin chung, ddi ngli can by GV cua nha truong da phat huy duoc vai
trd c& nhan trong cac hoat dong gido duc, dac biét 1a trong hoat dong DH. vé
trinh do dao tao, 100% GV dugc dao tao chuin, s6 trén chuin con khiém ton,
hién nay nha truong madi c6 01 GV co6 trinh d6 thac si va 05 GV dang theo hoc
chuong trinh sau dai hoc. Thiéu GV miii nhon va khong cin di gitra cac mon.
2.1.5. Co sé vat chat ciia nha truong

Ngay tir ngay thanh 1ap, truong PTDT N&i tra tinh Ha Giang da dugc
nha nudc dau tu, xay dung CSVC dam bao cho 300 HS hoc tap, an &, sinh
hoat tai truong. Cu thé, CSVC hién tai ciia nha truong gé)m: 10 phong hoc
kién ¢, 03 phong hoc cap bdn, 34 phong ky tlc x4 HS, 01 nha hiéu bo 3 ting
1a noi lam viéc ctia can bd GV va cén bd quan 1y nha truong, 01 nha da chuc
nang dé t6 chirc cac hoat dong ngoai khoa va sinh hoat tap thé, 01 nha dn dam
bao phuc vu dugc 600 HS. Vi hé thdng CSVC nhu trén, so voi quy mod phat
trién ctia nha truong thi con thiéu chd &, cho 150 HS, vi vay tam thoi phai cho
HS & ghép trong ky tdc x4. Thiéu phong hoc bé mon, thiéu thu vién, phong
doc. Khong c6 nha truyén théng, thiéu san choi, bi tap cho cac hoat dong
ngoai gio 1én 1op...

Vé trang thiét bi DH, d6 dung thyuc hanh thi nghiém va SGK, sach tham
khao, nha trudng duoc tinh quan tim, trang cip tuong d6i day du. Nhung do
thiéu phong hoc bd mén nén GV chi tién hanh thi nghiém & nhitng bai, nhitng
tiét don gian c6 thé 1am tai 16p hay nhiing bai thyc hanh bat budc.

Thuc trang CSVC trén cta truong PTDT Noi tru tinh Ha Giang dang la
thach thirc 16n d6i v6i thay va trod ctia nha truong, dic biét doi v6i viée nang

cao chat luong DH, gén hoc vo1 thuc hanh.
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2.2. Thue trang cong tac quan ly hoat dong ciia to chuyén mén & truong

pho thong Dan tc ndi tra tinh Ha Giang

Tién hanh khao sat trén 4 can bo BGH va 5 TTCM va 31 GV cua trudng

bang phiéu hoi, két hop voi phong van, tro chuyén, nghién ciru hd so ching

t61 thu dugc két qua nhu sau:

2.2.1 Thwe trang nhan thirc cia can by Lanh dao va gido vién veé vai tro

quén ly caa to chuyén mon

Str dung mau phi€u s6 1 va s6 2 phan cau hoi s6 1 khao sat trén can bd

quan 1y va GV, chang t6i thu duoc két qua ¢ bang 2.4

Bing 2.4: Nhan thite ciia can bd quan Iy, GV vé chite ning, nhiém vy ciia TCM

Can bd ,
GV Tong hop
TT Noi dung nhan thirc QL
SL| % | SL | % | SL | %
Chi dao thuc hién chuong trinh day
1 9 |100 | 31 | 100 | 40 | 100
hoc theo dinh hudng chi dao cua HT
Lap ké hoach hoat dong cua td, bod
2 |tri nhan sy thyc hién ké hoach| 9 | 100 | 31 | 100 | 40 | 100
chuyén mon
3 | Boi dudng chuyén dé cho GV 7 |778] 27 [87,1| 34 | 85
Trién khai va chi dao GV d6i moi
4 8 (88,9 29 |935| 37 925
phuong phap day hoc
T6 chirc thyc hién né nép chuyén
5 | mén, kiém tra, danh gia két qua thuc | 9 | 100 | 30 |96,8| 39 | 97,5
hién né nép chuyén mon.
Kiém tra, danh gia két qua day hoc
6 9 |100 | 31 | 100 | 40 | 100
cua TCM
7 | Cac nhiém vu khac
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Qua két qua khao sat & bang trén, chung toi thay phan 16n can bo quan
ly (CBQL) déu nhan thirc dang vé vai trd ciia TCM trong quan 1y va chi dao
hoat dong cia TCM.

Qua st dung cdu hoi s6 2 & phan phu luc, ching t6i thu dugc két qua:
100% can bd quan Iy va GV déu tra 101 hoat dong ctia TCM duoc thuc hién
dudi sy quan 1y caa BGH, cua TTCM.

Nhu vay phan 16n CBQL va GV déu c6 nhitng nhan thic dung vé vai tro
hoat dong cua TCM. Tuy nhién bén canh con mot s6 GV chua nhan thire
dugc day da vé trach nhiém va vai trd ciia TCM s& 1a mot trong nhiing
nguyén nhan dan t&i y thite chip hanh chuyén méon cua GV khi trién khai hoat
dong dudi goc d6 TCM chua dugce tot.

2.2.2. Thuc trang cong tic 1ap ké hoach hoat dong ciia td chuyén mén

Tim hiéu cong tac chi dao ciia BGH nha truong dbi voi cong tac 1ap ké
hoach cia TCM, ching t61 sir dung cau hoi s6 3 phﬁn phu luc 1 va phu luc 2,
két qua khao sat thu duoc & bang 2.5:

Bang 2.5: Thue trang cong tac chi dao lap ké hoach hoat dong

ctia BGH déi véi TCM

CB QL GV Tong h
TT Noi dung bién phap ? 81oP

SL | % | SL | % | SL | %

Pinh hudéng cho hoat dong cua
1 9 |[100 | 31 | 100 | 40 | 100
TCM trong nam hoc, hoc ky

Huéng din TCM xay dung ké
2 9 |[100 | 31 | 100 | 40 | 100
hoach nam hoc

Kiém tra viéc xay dung ké hoach
3 9 |100| 23 |74,2| 32 | 80
cua TCM

Chi dao viéc xay dung ké hoach cua
4 | TCM theo ké hoach hoat dongcua| 9 | 100 | 25 80,6 | 34 | 85

nha truong

5 | Céc bién phap khac
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Qua két qua khao sat néu trén, chung to6i nhan xét nhu sau: BGH nha
truong da quan tam sat sao to1 viée 1ap ké hoach ctia TCM, di ¢6 nhitng bién
phap dinh hudng, td chire, chi dao TCM lam tdt cong tac 1ap ké hoach, tuy
nhién mot sb bién phap chi dao cia BGH chua dugc da sé GV danh gia cao
nhu: Kiém tra viéc xay dung ké hoach cua TCM (74,2%); Bi¢n phép chi dao
vi€c xay ké hoach hoat dong cua TCM theo ké hoach hoat dong cua truong
(80,6%).

Tim hiéu sdu hon vé van dé trén ching toi khao sat két qua cia hoat
dong nay qua danh gia vé cong tac 1ap ké hoach cia TCM, két qua thu dugc &
bang 2.6.

Bing 2.6: Tong hop y kién danh gia vé cong tac
1ap ké hoach hoat dong ciia TCM

MUC PO THUC HIEN(%)
TT NOI DUNG

Tot Kha B Yéu

TTCM cung céac thanh vién to
1 | x4y dung ké hoach hoat dong cua | 90,0 10,0 0 0
TCM.

Noi dung ké hoach cu thé, chi
2 | 875 | 125 0 0
tiet, khoa hoc.

Cong tac chi dao, theo doi, rut
3 | . 925 | 75 0 0
kinh nghiém va tong két cua HT.

Qua két qua diéu tra cho thdy: Cong tac lap ké hoach hoat dong cua
TCM dudi su chi dao, theo doi, rat kinh nghi€ém va téng két cua HT dugc
danh gia tot. Ngay tir diu cac nim hoc HT d3 quan triét dén can bo GV dic
diém, tinh hinh, nhiém vu nim hoc, chi rd mat manh, mat yéu cua nha truong
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va hudng khic phuc. Thong nhat véi TTCM vé mau ké hoach va ké hoach ca
nhan; thoi gian duyét ké hoach vao tuan 2 thang 09. Chi dao thuc hi¢n ké
hoach bat dau tir tudn 3 thang 9 dén hét naim hoc, dong thoi thudng xuyén
theo ddi, rut kinh nghiém va tong két.
2.2.3. Thuc trang quan 1y viéc phéan cong lao dong sw pham ciia to truéng
chuyén mén
Két qua khao sat & 05 TCM trong nha truong nhu sau (xem bang 2.7)
Bang 2.7: Tong hop y kién danh gia vé viéc quéan 1y phan cong lao dong
sw pham cia TTCM

MUC PO THUC HIEN(%)

TT NOI DUNG . .
Tét | Kha | TB | Yéu

1 | Cong khai viéc phan cong giang day. 95,0 5,0 0 0

C6 chu ¥ diéu hoa chat luong GV bd
2 , 90,0 | 100 | © 0
mon cua 1op, khoi 16p.

C6 su diéu chinh tiét day cua GV sau
3 750 | 200 | 50 | O
mot hoc ky cho phu hop.

Két qua khao sat cho thdy, cong tic quan 1y phan cong giang day &
05 TCM trong nha truong duoc da sé GV va HT danh gia tét. Viéc phéan
cong giang day dugc thuc hién cong khai tir diu nim hoc, céng bd trudce
ngay khai giang it nhat hai tudn, c6 diéu chinh hop 1y sau khi nhan duoc ¥
kién phan hoi tir phia GV. Viéc diéu hoa chat luong GV bd mon cho ting
16p, khéi 16p ciing duge cha trong dung mibrc, dic biét & cac 16p cudi
cap.Tuy nhién, vin dé chit luong GV ciing gdy kho khan khong nho cho

cong tac phan cong giang day.
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2.2.4. Quan 1y cac bién phap chi dao trién khai thwe hién ké hoach
chuyén mén ciia t6 chuyén mén
2.2.4.1. Bién phap chi dao t6 chuyén méon thue hién ké hoach chuyén mén
cua nam hoc

Str dung cdu hoi & phan phu luc, khao sat trén CBQL va GV, ching toi
thu duogc két qua & bang 2.8:

Bing 2.8: Bién phap chi dao ciia HT d@6i v6i thuc hién ké hoach

chuyén mon cia TCM

Miic do
TT Noi dung bién phap chi dao T Khdng Khéng
X chi dao
Chi dao TCM thyc hi¢n chuong trinh ké
1 100%
hoach DH
Chi dao TCM xay dung né nép va sinh hoat
2 o 85,2% | 14,8%
chuy&n mon
3 | Chi dao cong tac sinh hoat chuyén dé, 24.4% | 75,6%
4 | Phat trién chuyén moén cho GV 40,5% | 59,5%
5 | Phéi hop v61 TCM chi dao viéc d61 méi PP DH | 53% 47%
6 | Chi dao TCM kiém tra, danh gia KQ DH 100%
7 | Cac bi¢n phap khac

Qua két qua khao sat ciia bang 2.8 chung toi nhan xét nhu sau: Cac bién
phap chi dao thuc hién ké hoach hoat dong cua TCM, dugc BGH quan tdm
thuc hi€n thuong xuyén do la: chi dao thuc hién chuong trinh va ké hoach day
hoc, chi dao kiém tra, danh gia két qua day hoc (100%). Bién phap chi dao
thuc hién sinh hoat chuyén mén va xay dung né nép chuyén mén (85.1%).
Bién phap phét trién chuyén mén cho GV chiém ty 1& (59,5%) la khong
thudng xuyén. Nguyén nhan do nha truong it ¢6 diéu kién dé thuc hién nhiém

vu nay vi phan 16n phu thudc vao chuong trinh ké hoach bdi dudng cta So
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GD - DT, cong tac ty bdi dudng ciia GV chua duge phat huy. Bién phap chi
dao d6i méi PP ciing duoc (57%) can bd GV danh gia 1a chua thudng xuyén,
thuc hién chua déu mang tinh chit mua vu. Vi vay ma viéc d6i méi dugce tién
hanh chua déng bd, chua c6 chiéu siu va chua mang lai hi¢u qua cao.
2.2.4.2. Bién phap chi dao t6 chuyén mén thue hién chwong trinh ké
hoach day hoc

Hinh thirc quan 1y cong tac chi dao ctia TCM d6i v6i viée thuc hién noi
dung chuong trinh DH ¢ truong PTDT Noi tra tinh Ha Giang la HT giao cho
PHT phu trach chuyén mon quan Iy (HT c6 kiém tra), day 1a hinh thirc phu hop
nhat voi diéu kién nha truong vi hién nay nha truong c6 03 PHT. Khi dugc giao
quyén, PHT s& chil dong hon trong coéng viéc ctia minh. Khi str dung hinh thirc
nay ching toi nhan thiy s& tao ra su chuyén mon hoa trong coéng tac quan 1y cta
BGH, gitip cho ngudi HT giam b6t ganh ning trong cong viée dong thoi phat
huy dugc nang luc sang tao cua PHT.

Céc bién phap chi dao cia BGH da duoc trién khai toi tung TCM va duoc
TTCM danh gia véi két qua thu duoc & bang 2.9.

Bang 2.9: Thue trang cac bién phap chi dao TCM thue hién ngi dung,
chwong trinh DH

Miurc do
TT Noi dung bién phap chi dao T Khéng | Khoéng
X chi dao
Hudng dan cic TCM thyc hién dung va du
1 100%
chuong trinh DH do B§ GD - BT ban hanh
Chi dao thuc hién chuong trinh tu chon danh cho
2 ) 100%
dia phuong
Chi dao nang cao chat lugng chuong trinh GD 14,9% | 85,1%
4 | Chi dao phat trién chuong trinh DH 100%
Thudng xuyén kiém tra TCM thuc hién chuong
5 R 100%
trinh DH
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Qua két qua khao sat néu trén chung toi nhan thdy: BGH nha trudong da
quan tam chi dao thuong xuyén TCM thuc hién dung, du nd1 dung chuong trinh
DH, thyc hién chuong trinh tuw chon danh cho dia phuong ctia mdi mon hoc, chi
dao viéc kiém tra danh gia két qua cia mén hoc. Tuy nhién bén canh d6 viée
phat trién chuong trinh day hoc (100%) can bo, GV danh gia 1a chua duoc can
bd QLNT quan tam chi dao thuong xuyén. Nguyén nhan la do nha truong thuc
hién dting theo chuong trinh DH do B, So quy dinh. Chi phét trién chuong trinh
& cap do bai giang ctia tirng mon hoc.

Tim hiéu vé hiéu qua quan 1y cta hoat dong trén chung toi khao sat danh
gia vé viée thuc hién noi dung, chuong trinh DH cua cac TCM va thu duoc két
qua ¢ bang 2.10.

Bang: 2.10: Tong hop y kién danh gia vé quan Iy viéc thwe hién ndi dung
chwong trinh DH cia TCM

MUC PO THUC HIEN(%)
Tét | Kha | TB | Yéu

TT NOI DUNG

Xay dung ké hoach 15 rang, cu the,
1 , 85,0 | 15.0 0 0
dung dan.

T6 chiic thuc hién noi dung chuong
2 , ; 775 | 175 | 5.0 0
trinh, ké hoach dung dan, sang tao.

Chi dao viéc thuc hién ndi dung chuong

3 , ) 725 | 225 | 50 0
trinh, ké hoach DH sat sao.

4 | Chi dao viéc cai tién noi dung DH. 375 | 27,5 | 25,0 | 10,0
Kiém tra, danh gid viéc thuc hién

5 80,0 | 15.0 | 5,0 0

chuong trinh.

Két qua khao sat cho thdy, quan 1y cong tac chi dao cia TCM ddi véi
viéc thuc hién ndi dung chuong trinh DH ctia HT duoc da s6 GV va cac thanh
vién trong BGH nha trudng danh gia kha, tot. Didu nay chung to viéc xay

dung ké hoach, to chirc va kiém tra viéc thuc hién ké hoach da duoc HT quan
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tam dung mic. Ciing tir két qua khao sat cho thiy, viéc cai tién ndi dung DH
da duoc quan tam, da $6 v kién cho réng viéc thuc hién ndi dung nay budc
dau di c6 nhitng chuyén bién tich cuc, c6 (65,0%) v kién danh gia & muc do
kha, tot. Piéu nay ching t6 rang, nhan thirc cia GV va can b quan 1y vé yéu
cau nang cao chit luong DH trong nha trudng dd co nhirng chuyén bién nhat
dinh, dé nang cao hon nita ty 1& danh gia ndi dung nay ¢ mac kha, tét HT can
yéu ciu cao vé cai tién néi dung DH da duogc dat ra va dugc quy dinh mot
cach cy thé 1d rang, mang tinh phéap 1y cao dé thyc hién.
2.2.4.3. Quan ly cong tac ciia td chuyén mén chi dao sinh hoat chuyén dé
va sinh hoat chuyén mén, thwe hién né nép day hoc

Tién hanh khao sat trén CBQL va GV vé hoat dong trén ching toi thu
dugc két qua ¢ bang 2.11,

Bang 2.11: Céc bién phap chi dao thue hién né nép, sinh hoat CM

ctia HT déi véi TCM

Mirc do
TT Noi dung bién phap chi dao T Khéng | Khong
X chi dao
1 Huéng din TCM hoc tdp quy ché | 100%
chuyén moén va van ban c6 tinh phap quy
) Chi dao TCM t6 chuc phd bién cho GV | 14,8% | 85,2%
hoc tap ndi quy, di€u 1¢ nha truong
3 Phat huy vai tro cua TTCM trong viéc | 100%
ki€ém tra, giam sat thuc hi€n né nép DH.
4 Quy dinh hoat dong sinh hoat chuyén | 100%
mon cua TCM
. Kiém tra, danh gia thuc hién né nép va |57% | 43%
sinh hoat chuyén mon
6 Céc bién phap khac
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Qua két qua trén ching toi nhan thiy cic bién phap quan 1y hoat dong
cia TCM da dugc HT quan tdm tién hanh thuong xuyén nhu: Hudng din
TCM hoc tip ndi quy, quy ché hoat dong chuyén mén (100%); Phat huy vai
trd cia TCM trong viée kiém tra, gidm sat thuc hién né nép DH. Quy dinh
hoat dong, sinh hoat cuia TCM (100%). Tuy nhién bién phap kiém tra, danh
gia thyc hién né nép chuyén moén lai chua dugc BGH quan tim mot cach
thudng xuyén. Qua trao doi véi BGH nha trudng chung t6i duoc biét nguyén
nhan c6 két qua trén 1a BGH 1ay TCM lam trung tAm va phat huy vai tro tu
kiém tra, tu danh gia cuia TTCM vé hoat dong ciia TCM. Bién phap chi dao
TCM 16 chirc cho GV hoc tap ndi quy, quy ché ctia nha trudng cd (85,2%) y
kién danh gia chua thudng xuyén.

Tim hiéu sdu vé thuc trang trén ching t61 khao sat két qua thuc hién
nhiém vu trén cua TCM va thu duoc két qua ¢ bang 2.12.

Bing 2.12: Tong hop y kién danh gia vé quan 1y cong tic ciia TCM chi

dao sinh hoat chuyén dé va sinh hoat chuyén mén, thwe hién né nép DH

MUC PO THUC HIEN(%)
Tét | Kha | TB | Yéu

TT NOI DUNG

1 | Duy tri sinh hoat theo dung ké hoach 67.5 | 25,0 75 0

Noi dung sinh hoat TCM tinh gian veé
hanh chinh, chu yéu di sdu vao nhiing
2 . ~ 225 | 725 | 5.0 0
ndi dung thiét thuc phuc vu cho cong

tac chuyén mon.

Noi dung sinh hoat chuyén dé phong
3 , 350 | 575 | 75 0
phu, cu thé.

Danh gia rat kinh nghi¢m thuong xuyén
4 | 70.0 | 250 | 5.0 0
veé né nép DH
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Két qua trén cho thay, cong tac quan Iy TCM chi dao sinh hoat chuyén dé
va sinh hoat chuyén mon, thuc hién né nép DH ctia TCM duoc da sb GV va cac
thanh vién trong BGH nha trudng danh gia kha, t6t. Theo ké hoach chung cta
nha trudng cac TCM s& hop dinh ky vao dau mdi thang c6 su tham du cua HT
hodc PHT, trong trudng hop khong c6 HT hodc PHT tham du, HT yéu ciu
TTCM béo cdo bang bién ban hop t6 cho BGH véi cac ndi dung co ban sau:

* Kiém diém tinh hinh thang trudc theo timg ndi dung, véi két qua dat
dugc thtra nhan nang luc td vién dé tao niém tin cho déng nghi¢p. Tim hiéu
nguyén nhan nhiing ton tai dé dua ra huéng giai quyét cu thé.

* Pho bién cong tac trong thang theo ké hoach chung ctia BGH, cung véi
ké hoach cu thé chuyén mon cta to va cé sy phan cong ting thanh vién tuy
theo trach nhiém (t6 phd, nhom truong ...). Ting budc dua sinh hoat t6 vio
né nép vadi ké hoach hang tuan, hang thang v4i nhitng ndi dung cu thé vé bao
giang, thao giang, chuyén dé, kiém tra gido an, s6 dy gid, bdi dudng chuyén
mon nghiép vu... Noi dung hop dinh ky hang thang tinh gian vé hanh chinh
theo tinh than cai cach hanh chinh, cht yéu di sdu vao nhitng ndi dung thiét
thie phuc vu cho cong tac chuyén mon nhu rat kinh nghiém thang qua, trién
khai ké hoach thang téi, ban thao vé nhitng khé khin va cach giai quyét, vé
mot don vi kién thirc ndo d6 hodc nhitng vudng mic vé mot phan mon giang
day gdp phai trong tuan, trong thang dé GV trong to, trong khdi cting ban bac,
tim hudng giai quyét thoa dang.

Qua sinh hoat t6 dinh ky, dinh huéng cac TTCM tham muu véi BGH kip
thoi vé cac yéu cau chuyén mén nham dap ung hoat dong chung cua nha
truong trong viéc thuc hién dung, hiéu qua tién d6 ké hoach di dé ra.
2.2.4.4. Quan ly cdng tac chi dao d6i méi phwong phap day hoc, bdi
dwéng nang cao nang luc cho gido viéen cia TCM

St dung cau hoi khao sat & phan phu luc 1 va phu luc 2 ching t6i thu
dugc két qua ¢ bang 2.13.
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Bang 2.13: Bién phap chi dao ciia HT d6i véi TCM véi ndi dung cong tac

dd6i méi PP DH va nang cao niing luc cho GV

Mirc do
TT Noi dung bién phap chi dao T Khéng | Khong
X chi dao

Chi dao to chuyén mon thuc hi¢n chuong
1 100%
trinh, sach gido khoa mai

Chi dao thyuc hién tham 16p du gio GV ¢6
2 85,1% | 14,9%
chuyén mon gioi

Chi dao tap huin cho GV vé cac PP

3 14,9% | 85,1%
DH méi
Chi dao viéc rng dung cong nghé thon

4 . : C g aung g ngne g 485% | 515%
tin trong DH

5 | Chi dao sinh hoat theo chuyén dé 19,9% | 80,1%

Nang cao ning luc cho trudng bd mén vé
6 | d6i m&i PP DH va quan 1y hoat dong DH

. 85.1% | 14,9%
theo dinh huéng d61 méi PP DH.

7 | T6 chirc thao giang 40% 60%

8 | Céc bién phap khac

Qua két qua khao sat thu dugc ¢ bang trén, ching toi nhan thiy BGH
nha truong di co nhitng bién phip quan tdm chi dao thuong xuyén ddi véi
TCM thuc hién cac ndi dung cong tac: Thuong xuyén chi dao thuc hién noi
dung, chuong trinh SGK méi (100%); Thuong xuyén chi dao tham 16p du gio
(85,1%); chi dao bién phap ning cao ning luc cho TTCM vé quan 1y va doi
moi phuong phap DH (85,1%). Tuy nhién vin con mot sé bién phap chua

dugc tién hanh thudng xuy@n nén di anh hudng toi két qua cua d6i méi PP
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DH: Chi dao viéc tng dung cong nghé thong tin trong day hoc (51,5%); T6

chtic thao giang (60%), qua tim hiéu ching toi thay cac tiét day thao giang

dugc tién hanh cha yéu & cap t6. Cap truong moi ndm chi té6 chirc mot lan.

Phan dong GV con ngai khi dong nghiép dén du gid nén it ty giac dang ky,

ma phan 16n do BGH giao chi tiéu cho cac TCM.

Tim hiéu vé két qua thuc hién ndi dung quan 1y d6i méi PP DH cuia

TCM, chung t6i tién hanh danh gia vé két qua thuc hién ndi dung cong tac

ciia TCM va thu dugc két qua & bang 2.14.

Bing 2.14: Tong hop y kién danh gia vé quan 1y cong tic ciia TCM chi

dao d6i méi PP DH, boi duwéng ning cao ning luc cho GV

" MUC DO THUC HIEN (%)
NOIDUNG Tét | Kha | TB | Yéu
1 | Boidudng cho GV vé cac PP DHméi. | 225|500 |[275| 0

Cong tac kiém tra danh gia ho so chuyén

2 62.5|30,0| 75 0
mon cua GV khi 1én 16p.
3 | T6 chiic tham 16p dy gio rat kinh nghiém. | 25.0 | 67.5 | 7.5 0
Khuyén khich GV str dung va tng dung
4 | cong nghé¢ thong tin trong giang day, tu | 45.0 | 55.0 | O 0
bdi dudng ning cao tay nghé cua GV.
5 Cae GV di boi dudng nghiép vu
o 875|125 0 0
chuyén mon.
6 Tao diéu kién cho GV di dao tao trén
. 90.0 100 | O 0
chuan vé chuyén mon.
7 T6 chuc thao giang trong TCM 55.0 | 30.0 | 15,0 0
8 Viéc to chic tham quan, hoc tap kinh

nghiém & cic co s¢ giao duc khac.

22,5 1250|500 | 25
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Két qua trung cau y kién cho thiy, viéc chi dao d6i méi PP DH cua
TCM budc dau cé hiéu qua va dugc danh gia kha. Hoat dong d6i méi PP DH
trong nha truong di c6 nhitng khoi sdc nhat dinh, phan ndo dap ng dugc yéu
cau phat trién gido duc. HT nha trudng di chi dao TCM trién khai d6i méi PP
DH, song vi¢c thuc hién con mot sb6 han ché do nhan thuc, nang lyc & mot sb
GV van con han ché va cong tac boi dudng d6i méi PP DH trong trudng
THPT chua that hiéu qua. Ngoai ra, khong thé khong dé cap dén nguyén nhan
do CSVC - thiét bi day hoc con thiéu thon, khong c6 phong bd mdn, phong
thi nghiém va thiéu céc phuong ti¢n k¥ thuat chuyén dung phuc vu cho viéc
tiép can phuong phap day hoc hién dai.

Viéc boi dudng ning cao ning luc cho GV qua khao sat cho thdy cac
muc 2,4,5,6 dugc danh gia kha, tdt. Bién phap thuong xuyén kiém tra, danh
gia d6i ngli GV rat duoc chu trong, qua d6 dé thiy dugc GV con yéu nhiing
mat nao trong cong viéc dé co ké hoach bdi dudng cu thé.

HT nha trudng rat quan tdm dén bién phap cir GV di bdi dudng nghiép
vu chuyén moén. Bai vi ddy 1a van dé cbt 16i nhat gitip GV nang cao tay nghé,
nim dugc cac ndi dung ddi méi vé chuong trinh va PP giang day..., gitp
ngudi GV ¢6 kién thice, cap nhap kip thoi nhirng diém méi trong gido duc.

Trong thuc té, bién phap ning cao ning luc ty boi dudng cua GV da
dugc HT nha truong thuc sy quan tam.

Bién phap cir GV di dao tao trén chuan vé chuyén moén mic du trén ly
thuyét 1a rat quan trong dugc HT nha trudng quan tdm nhung dén nay viéc
thuc hién bién phap nay con gip khong it kho khin vé kinh phi, thiéu hut lao
dong, chi tiéu bién ché hang nam...

Bién phép t6 chirc tham quan, hoc tap kinh nghiém & cac co so gido duc
khac di dugc thuc hién nhung con khiém tén. Béi vi khi thuc hién bién phap

nay nha trudng khé chu dong vé thoi gian, dong thoi doi hoi kinh phi khé cao.
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Vé co ban, HT nha trudng ciing di c¢d ging dau tu, tao moi diéu kién cho
TCM hoat dong trong kha nang hi¢n co6 cua truong.

Bién phép to chuc thao giang trong TCM dugc TCM thuc hién trong dbi
t6t day 14 mat manh duoc gitr vitng va phat huy trong nha trudng.
2.2.5. Cong tac kiém tra ciia Hiéu truémg doi véi ho so quan 1y ciia to
truéng chuyén mon

Pé tién hanh khao sat, chung toi da tim hiéu va dua ra két qua danh gia.

Két qua diéu tra duoc thé hién & bang 2.15.
Bang 2.15: Két qua khio sat cong tic kiém tra ciia HT d6i véi hd so quan

1y ciia TTCM (theo danh gia ciia doan kiém tra gitip viéc cho HT)

] MUC PO THUC HIEN(%)
TT NOI DUNG . ,
Tét | Kha | TB | Yéu
1 | Lap ké hoach theo ddi kiém tra 750 [ 250 | O 0
2 | Kiém tra dinh ky 90.0 | 7,5 | 25 0
3 | Kiém tra dot xuat 57,5 1225|200 | 0O
4 | Két hop cac hinh thirc trén 62,5 [ 225(150| O
Khong kiém tra vi tin vao
5 0 0 0 0
su tu giac hoat dong cua TCM
6 | Cac hinh thirc khac 0 0 0 0

Két qua trén cho thiy, khong c6 ¥ kién nao dong tinh voi hinh thirc
khong kiém tra vi tin vao d6i ngli TTCM. Piéu nay ching to, linh dao nha
truong rat quan tdim dén cong tac kiém tra hd so quan Iy cia TTCM nham
phat hién, diéu chinh, uén nin, stra chita kip thoi nhitng sai léch dé giap
TTCM hoan thanh nhiém vu.

Hinh thire kiém tra dinh ky dugc HT st dung khé nhiéu, thoi diém kiém
tra trung binh mot hoc ky 2 1an (gitta ky va cudi ky).
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Trong cac hinh thic kiém tra, phan 16n cac y kién déu cho rang, két hop
ca 3 hinh thire: Lap ké hoach theo ddi kiém tra; kiém tra dinh ki va kiém tra
dot xuat 13 hiéu qua nhét. Diéu nay cho thdy cong tac kiém tra ctia HT rat linh
hoat, tuy thudc vao tirng ddi tugng, vao cong viéc, hoan canh cu thé dé sur
dung hinh thtrc kiém tra thich hop nham danh gia dung thuc chat hon cong tac
quan 1y t6 ctia TTCM.

2.3. Panh gia chung thwe trang cong tic quan ly hoat dong t6 chuyén
mon ciia Hiéu truéng ¢ trwong pho thong Dan tdc ndi tru tinh Ha Giang
2.3.1. Nhan dinh chung vé thuc trang

Tir thuc té va qua khao sat, phan tich, danh gia thyc trang ddi ngli TTCM
va cong tac quan 1y doi ngti TTCM cua HT nha truong ching t61 ¢d nhan dinh
chung nhu sau:

+ U diém:

Trong nhitng ndm gan ddy, doi ngi TTCM cta trudng PTDT Noi tra
tinh Ha Giang d3 ¢ sy chuyén bién khd rd nét ngay cang dap tng tbt vai tro
ctia minh trong viéc ning cao chat luong DH, gido duc trong nha trudng.

Nhin chung, d6i ngii TTCM c6 pham chit chinh tri, dao dtc tét,
chip hanh nghiém tac cac chu trwong, chinh sach cua Pang, phap luat
cua Nha nudc.

boi ngii TTCM da duogc dao tao dat chuén nén trinh d6 chuyén moén
vitng vang, ¢6 y thirc hoc hoi, c6 tinh than trach nhiém cao trong cong viéc.

Phan 16n doi ngli TTCM da xac dinh dugc vai tro va trach nhiém cua
minh nén di khong ngirng phin dau vuon 18n, tich cuc tu hoc, ty bdi dudng
dé nang cao trinh do, nang luc va uy tin nghé nghiép; tich liy kinh nghiém
trong cong tac quan ly.

HT nha truong da xac dinh duoc vi tri, vai tro quan trong ctia nguoi

TTCM trong nha truong. Tu d6 da dua ra cac ndi dung va bién phap quan ly

S6 héa béi Trung tam Hoc liéu — Dai hoc Théi Nguyén http://www.lrc-tnu.edu.vn

50



d6i ngiit TTCM phu hop: Tir cong tic tuyén chon ngudn, phan cong trach
nhiém, ké hoach giao ban... Ludon quan tam, tao diéu kién dé nguoi TTCM
phat huy hét ning luc ctia minh trong cong viée, thue hién duoc st ménh lam
cau ndi gitta HT va GV trong cac TCM.

+ Ton tai, bat cap:

Véi tu cach 1a mot nha quan Iy TCM, nhung da s6 d6i ngii TTCM chua
qua dao tao boi dudng nghiép vu QLGD. Vi vdy, cong tac quan 1y to chi thyc
hién bsi von kinh nghiém dugc tich Iy trong qua trinh cong tac, tu hoc hoi
va tim hiéu qua dong nghiép; diéu nay dan dén viéc quan 1y t6 thiéu khoa hoc,
chat luong va hiéu qua quan 1y t6 chua cao 1a diéu tat yéu.

Hi¢n nay, nang luc nghién ctru khoa hoc; nang luc quan ly, xay dung doi
ngli, quan ly hanh chinh, tai chinh cia TTCM chua dugc danh gia cao.

Trong d6i ngiit TTCM vAn ¢6 ngudi tudi doi cao, 1am cong tac quan 1y to
nhiéu nim nén thuong ngai doi mdi, thiéu ning dong, sang tao, ddi khi con
biéu hién sy bao thu tri tré, “di hoa vi quy” trong cong viéc.

Ty 16 TCM c6 tir 2 bd mén trd 1én chiém ty 18 100% trong nha trudng
cling gay khé khin trong viée diéu hanh, quan Iy TCM ctia ngudi t6 trudng.

Trong cong tdc quan 1y doi ngti TTCM cta HT con gap khong it kho
khén bat cap: Thiéu GV ¢6 nang luc that su dé Iwya chon lam TTCM, cong tac
lanh dao, bdi dudng doi ngii TTCM chua duge S¢ gido duc quan tim ding
mirc, cht yéu 13 cong tac tu bdi dudng, hoc tap kinh nghiém trong nha trudng.

biéu kién cho cac TCM hoat dong con han ché, dic biét nha trudng con
thiéu phong bd mon; kinh phi cho cac hoat dong hdi thao, ho tro tu thiét ké do
dung DH... rat han hep.

2.3.2. Nguyén nhan
Cho dén nay viéc ning cao cht lugng d6i ngii TTCM van chua c6 tinh

dong b, da so chi chu trong dén boi dudng trinh do chuyén mén ma xem nhe
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khau bdi dudng chinh tri, nghiép vu QLGD. Van dé nay vé phia nha truong
khong thé tu giai quyét dugc ma can phai co su hd trg vé mit chinh sach tir
S¢ GD - bT.

Y thirc ctia mot bd phan TTCM trong viéc trau ddi, rén luyén nang luc,
phém chit chua cao nén chua lam tét vai trd cta minh, chua tao dugc uy tin
dbi voi GV trong to;

Midc du nha truong da tao diéu kién thuan lgi cho TCM hoat dong,
nhung nhin chung van chua dap tng tét nhu cau cia TCM trong giai doan doi
modi gido duc phd thong hién nay, dic biét 1a vé CSVC, tai chinh;

Nhitng han ché trén day da khong tao dugc dong luc thuc déy doi ngii
TTCM trong cdng tac ma con anh hudng khong nho dén chat lugng DH, gido
duc trong nha trudong. Do d6, ngudi HT can phai xac dinh duoc nhitng thuin
loi co ban, nhitng han ché, bat cap cua doi ngli TTCM va xem xét, ra soat lai
qua trinh quan 1y cua minh dé tim ra nguyén nhan; tir 46 dé xac dinh cac bién
phap quan 1y d6i ngii TTCM phu hop véi diéu kién va hoan canh cuy thé cua
nha trudng nhim ning cao chat luong DH va gido dyc, timg budc dap tng

nhiing yéu cau d6i méi hi¢n nay.

KET LUAN CHUONG 2

Qua khao sat thuc trang cho thy: d6i ngii TTCM cua truong PTDT Noi
trd tinh Ha Giang hién nay nhin chung dam bao vé sd luong va chit luong,
duoc lya chon tur nhitng GV dat chuan va trén chuin, ndi troi vé nang luc
chuyén mén va nang lyc quan ly trong nha truong...

O goc do quan 1y, vai tro, vi tri ctia ngudi TTCM ciing dugc HT danh gia
cao va ludn tao moi diéu kién thuan loi cho doi ngli TTCM hoat dong. Cong

tac boi dudng chuyén mon, nghi€p vu cho ddi ngli TTCM ciing dugc quan
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tam. Quy trinh tuyén chon, bo nhiém va quan 1y cic hoat dong cia TTCM
cling kha chat ché va khoa hoc...

Hoat dong quan 1y cia TCM da duoc trién khai va thyc hién tuy nhién
van con mot sé diém han ché: Chi dao trién khai d6i méi PP DH, nang cao
ning luc cong nghé thong tin, boi dudng nghiép vu cho GV. v.v.

Phan 16n doi ngli TTCM chua duogc boi dudng, dao tao vé khoa hoc
quan ly va ly luan chinh tri; diéu kién hoat dong chuyén mon cua truong dang
con khé khan, CSVC k¥ thuat phuc vu DH con thiéu thén, HT chua c6 diéu
kién xay dung ké hoach bdi dudng TTCM dé st dung lau dai...
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Chuong 3
CAC BIEN PHAP QUAN LY HOAT PONG CUA TO CHUYEN MON
O TRUONG PHO THONG DAN TQC NOI TRU TINH HA GIANG

3.1. Co s6 xac lap cac bién phap
3.1.1. Pinh hwéng phat trién gido duc ciia Pang, Nha nwdrc, ciia nganh va
dia phwong

Quan diém xuyén sudt cua Pang va Nha nudc ta tir trude dén nay veé
phat trién Gido duc va Pao tao da dugc tiép tuc khéng dinh trong Bao céo
chinh tri cia Pai hgi Bang toan quéc lan tha X: Uu tién hang dau cho viée
nang cao chit lugng day va hoc; doi maéi chuong trinh, noéi dung, PP DH,
nang cao chat lugng d6i ngii GV va ting cuong CSVC cia nha trudng, phat
huy kha ning sang tao va doc lap suy nghi caa HS, sinh vién; coi trong bdi
dudng cho HS, sinh vién khat vong manh liét xay dung dat nudc giau manh,
gan lién 14p nghiép ban than véi tuong lai cua cong dong, cta dan toc, trau
ddi cho HS, sinh vién ban linh, phém chat va 16i sé)ng cua thé hé tré Viét Nam
hién dai [10, tr. 207].

V& boi dudng, ddo tao va nang cao chat luong ddi ngii nha gido va CBQL,
Chi thi s6 40/CT-TW ngay 15 thang 6 nim 2004 cta Ban Bi thu Trung uong
bang Cong san Viét Nam (khoa I1X) da néu ro: “Muc ti€u la xay dung doi ngi
nha gido va can bd QLGD duogc chuan hoa, bao dam chét luong, du vé sb
lugng, déng bo V& co ciu, dic biét cha trong nang cao ban linh chinh tri, phém
chat, 16i séng, luong tam, tay nghé ctia nha gido” [1]. Chi thi con yéu cau: “Ra
soat, sap xép lai d6i ngii nha gido, can bo QLGD dé co ké hoach dao tao, boi
dudng dam bao du sd lugng va can ddi vé co cdu; ning cao trinh do chuyén
mon, nghi€p vu, dao dirc cho doi ngli nha giao, can bo QLGD” [1].

Trong Chién luoc phat trién giao duc 2001 - 2010 cua Thua tuéng Chinh
pht ban hanh (kém theo quyét dinh s6 201/2001/QD-TTg ngay 28/12/2001)
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da chi 16 muc tiéu chung cta nganh la: “Ddi mdi muc tiéu, ndi dung, PP,
chuong trinh gido duc céc cép hoc, bac hoc va trinh do dao tao; phat trién doi
ngil nha gido dap ng yéu cau vira ting quy mod, vira nang cao chét luong,
hiéu qua va d6i méi PP DH; d6i mdi QLGD tao co so phap 1y va phat huy noi
luc phat trién gido duc...” [6, tr. 23]; “Xay dung va thuc hién chuan hoa doi
ngil can bd QLGD. Pao tao va boi dudng thuong xuyén can bd QLGD kién
thirc k§ ning quan 1y va rén luyén phim chat dao dtc dong thoi diéu chinh,
sap xép lai can bo theo yéu cau mdi phi hop v6i ning luc va pham chét cua
tung nguoi” [6, tr. 34 - 35].

Quyét dinh 09/2005/QP -TTg ctia Thu tudng Chinh phil vé “Phé duyét dé
an nang cao chat luong doi ngil nha gido va can bd QLGD giai doan 2005 -
2010” da cu the héa:

DPo6i moi cong tac quan 1y nha gido va can bd QLGD theo huéng nang
cao chat lugng, hi€u qua; quy dinh cu thé trach nhiém, quyén han...déy manh
cong tac thanh tra, kiém tra.

Pay manh cong tac tuyén truyén, nang cao nhdn thirc cua toan xa hoi vé
vai tro, trach nhiém ctia nha gido va nhiém vu xay dung d6i ngli nha gido, can
bd QLGD c6 chét lugng cao, gidi vé chuyén mon, nghiép vu, trong sang vé
dao duc, tan tuy v6i nghé nghiép [7].

Nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang bd Tinh Ha Giang lan thir XIV ciing da
xac dinh: “Tiép tuc thuc hién ddi méi noi dung, PP, chuong trinh gido duc ¢
cac cép hoc, nganh hoc theo chu truong cia B GD - DT, tao budc chuyén bién
1o rét vé chat luong GD - PT. Nang cao chét lugng doi ngii GV va can bo
QLGD ™ [9, tr. 67 - 68].

Trén co so quan diém chi dao cua Pang va Nha nudc, nganh GD - BT
cling da tién hanh nhitng budc di cu thé. Diéu nay duoc thé hién qua phuong

hudng, nhi€ém vu cdc ndm hoc va cac van ban chi dao khac cia B6 va S¢ GD
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- BT Ha Giang. Trong d6, di chu trong dén cong tac ra soat, sap xép, bd tri lai
do1 ngli nha gido va can bo QLGD; tién hanh boi dudng, dao tao chuyén mon
nghi¢p vy, nang cao nhan thurc chinh tri; quy dinh cu thé vé chire trach, quyén
han, trdch nhiém ctia d61 ngii nha gido, can b QLGD cac cép.
3.1.2. Céc nguyén tic xdy dung bién phap

Vi¢c xay dung bién phap quan 1y hoat dong TCM cua HT truong PTDT
Noi tra tinh Ha Giang dugc dua trén co so 1y ludn va co s thuc tién ma
ching t61 da nghién ctu ¢ Chuong 1, Chuong 2 va muc 3.1.1 cua luan van.
Pé dat duoc hiéu qua nhu mong mudn, cac bién phap phai tuin theo nhiing
nguyén tic co ban sau day:
3.1.2.1. Nguyén tic dam bao tinh ké thira

Ké thira 13 mdt nguyén tic nham phat huy nhitng diém manh tir thuc tién
QLGD va phat trién no 1én & mot mic dod cao hon. Vi vay, cac bién phap dua
ra phai ké thira va phat huy nhitng diém manh trong quan 1y cta qué trinh
trude d6 va xem day nhu 13 mot nguyén tic khong thé thiéu.
3.1.2.2. Nguyén tic dam bao tinh hé thong, toan dién

Bién phap quan 1y hoat dong TCM cta HT vé co ban phai nim trong
tong thé hoat dong quan 1y chung cua nha trudng thong qua viéc thyc hién va
van dung theo cac qui dinh, qui ché d3 ban hanh. Cac bién phip quan ly
khong thé tach roi nhau ma phai gan két giira bién phap ndy véi bién phap
khac thanh mot hé théng nham dam béao su toan dién. Néu khong tuan thu
nguyén tic nay, cac bién phap quan 1y hoat dong TCM cua HT sé& kho co thé
thuc hién duoc.
3.1.2.3. Nguyén tic dam bao tinh thuwe tién

Céac bién phap quan ly déu xuét phat tir doi hoi cua thuc tién. Do do6,
mudn ap dung thanh cong bién phdp quan 1y trong linh vuc nao dé thi can

phai nim chic dugc yéu cau cua thuc tién dang dit ra. Thyc tién cong tac
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QLGD chinh 13 dya trén co so xu thé, tinh hinh chung ctia méi trudng gido
duc song ciing phai phtt hop voi diéu kién gido duc, chu thé ciing nhu khach
thé gido duc, hoan canh mang tinh dic thu cta dia phuong...Chat luong gido
duc cua nha truong phu thudc vao tinh kha thi cua céc bié€n phap quan 1y.
Thyec tién ciing dd c6 nhitng bién phap quan Iy khi dua ra tudng ching 1a phu
hop nhung trong qua trinh thuc thi méi sinh ra nhitng bat cdp, phan tic dung,
anh huong khong tot dén qua trinh gido duc. Do d6, nha quan 1y can phai than
trong khi dua ra cac bién phap quan ly, biét diéu chinh, dung lai hoac hoan
thie thi néu nhu chua ddm bao nguyén tic nay.
3.1.2.4. Nguyén tic dam bio tinh hiéu qua

Tinh hiéu qua chinh 1a két qua cudi cing trong qua trinh quan 1y s& dat
duoc ma cac bién phap quan 1y can phai dua ra. Tinh hiéu qua khong chi thé
hién & tirng bién phap riéng 1é ma 1a sy gan két théng nhit gitta cac bién phap
trong tung khau cua qua trinh quan ly hoat dong TCM cua HT nhung tyu
trung lai déu mang dén muc dich cudi cung 13 dat hiéu qua va chét luong
trong cong tac quan 1y hoat dong TCM cua HT.
3.1.2.5. Nguyén tic dam béo tinh phap ché

Doi hoi nha quan 1y phai nim viing phap luat, nim viing cac quy dinh
cua nganh (Luat gido duc, diéu 1é nha truong, cac ndi dung, chi thi, thong tu
ctia BO, cac van ban huéng dan ciia So, ban, nganh...) dé quan 1y hoat dong
gido duc theo ding phap ludt va diéu 1. Co quan QLGD 14 co quan ¢ cong
quyén, trong QLGD phai ¢6 dit quyén luc thuc thi quyén hanh phap dé quan
Iy cac hoat dong gido duc bang phap luat. Nha truong va to chirc gido duc,
CBQL phai thuc hién dung chic ning, nhiém vu, quyén han theo quy dinh.
Can bo GV, ngudi hoc phai duge gido duc vé phap luat va thuc hién ding
phép ludt trong hoat dong ctia nha truong. Nha lanh dao, QLGD phai tang
cuong kiém tra, gidm sat viéc thuc thi phap ludt va diéu 1 nha truong cta can

bd GV, nhan vién, ngudi hoc, phat hién nhiing sai sot dé kip thoi diéu chinh.
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Nim nguyén tic trén c6 quan hé mat thiét voi nhau. Nguyén tic thir nhat
c¢6 ¥ nghia 1 nén tang. Nguyén tic thir hai 1a gop phan thuc day hoat dong quan
ly dat duoc két qua nhanh chéng. Nguyén tic tht ba 1a co s¢ dé dam bao cho
cac nguyén tic trude ton tai. Nguyén tic thir tu chinh 1a dam bao dat duoc muc
tiéu cua bién phap quan 1y hoat dong TCM cta HT dang hudng dén. Nguyén
tac thir ndm chinh 1a dé dam bao cho HT quan 1y hoat dong gido duc theo diing
chinh sach ctia Pang, phap luat ciia Nha nude va diéu 18 nha truong.

3.2. Cac bién phap quan 1y cu thé

3.2.1. Nhém bién phap quén 1y vé nhan sw ddi ngii té trwéng chuyén mon.
(Quy hoach, b6 nhiém, bo tri, sit dung, bdi dwong ddi ngii to trwéng
chuyén mon)

3.2.1.1. Khio sat, danh gia thuc trang déi ngii t6 trwong chuyén mén

+ Muc tiéu:

Trong cong tac quan 1y nhan su, ngudi HT phai 1am t6t khau khao sat,
danh gia thuc trang d6i nglii TTCM. Boi vi, két qua cua nd 13 cin cir rat quan
trong dé xay dung quy hoach, xac dinh hudng dao tao, boi dudng, tuyén chon,
b tri, str dung, b6 nhiém, mién nhiém TTCM trong nha truong.

+ Noi dung, cach thirc thue hién:

Mudn khao sat, danh gia ding thuc trang, ngudi HT phai can ctr vao két
qua hoat dong cua TCM, vi day 1a thuéc do vé ning lyc quan 1y cua ngudi to
trudng. Pé danh gia toan dién va c6 hé théng, sau moi hoc ky hoic cudi ndm
hoc, nguoi HT can lay phiéu tin nhiém doi ngii TTCM tir GV trong to; tir
kién nhan xét ctia cac t6 chirc doan thé trong nha trudng...

Néu khao sat, danh gia ding thuc trang, HT s& thidy duoc nhitng mat
manh va nhitng han ché vé pham chét, niang luc cua doi ngii TTCM. Qua d6
dé phan loai va c6 ké hoach st dung, bdi dudng hop 1y. V& co ban, co thé

phan thanh céc loai sau: Loai TTCM can thay thé (do khong thé dam duong
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dugc chire vu vi khong dap tng du cac yéu cau vé ning luc, phdm chét cua
nguoi TTCM, kho c6 kha nang boi dudng, dao tao lai); Loai TTCM can dao
tao, boi dudng (c6 kha nang hoan thanh nhiém vu nhung con han ché mot mat
nao do ve ph:flm chit va nang lyc nén can phai duogc dao tao, boi dudng dé
hoan thién); Loai TTCM can tiép tuc b tri (da duoc dao tao co ban, co d::iy
du pham chat va ning luc cta nguoi TTCM).
+ Piéu kién thue hién:

- HT phai xdy dyng chuin danh gia TTCM va coi chuan d6 1am cong
cu khao sat TTCM.

- Cong tac khao sat phai khach quan, chinh xac, cong bang, danh gia
ding nguoi, dung viéc.

- HT phai st dung nhiéu ngudn thong tin khac dé danh gia ning luc,
pham chét ctia TTCM.

- Két hop danh gia thuong xuyén, danh gia qua trinh va danh gia tong két.
3.2.1.2. Quy hoach d@di ngii t6 trwéng chuyén mén
+ Muc tiéu:

Quy hoach TTCM la mét ndi dung cong tac quan ly ctia nguoi HT trong
quan 1y nhan sy, trong xay dung phat trién d6i ngii can bd QLNT. Quy hoach
TTCM gitip nguoi HT phét huy ning luc can bo. Trong cong tac to chiic quan
1y ctia nha truong, bd tri nhan sy dung v6i trinh do va nang luc hién ¢6 cua ho
gilp HT c6 thé 1am tot cong tac bo nhiém va bd nhiém lai can by TTCM.

+ Noi dung, cach thirc thuc hién:

- HT phai xdy dung tdm nhin vé xu thé phat trién ctia doi ngii can bo.

- Tién hanh ra soat, danh gia ding ning luc cta can bd TTCM va ning
luc cua GV.

- Thuong xuyén lam cong tdc quy hoach no61 chung va cong tdc quy

hoach TTCM noi riéng.

S6 héa béi Trung tam Hoc liéu — Dai hoc Théi Nguyén http://www.lrc-tnu.edu.vn

59



- Phat hién va bdi dudng GV c6 ning luc chuyén mén va ning lyc quan
Iy 1am can bd ngudn.
+ Piéu kién thyc hién:

- Xay dung ké hoach chién luoc phat trién d6i ngil ting giai doan va
tirng nam hoc.

- HT phai ¢6 tim nhin vé muyc tiéu va s mang cua nha trudng.

- HT phai c¢6 nang luc danh gid va sir dung céan bg.

Quy hoach do1 ngli TTCM la mdt viéc 1am mang tinh chién lugc, nod thé
hién duoc tam nhin ctia nguoi HT trong cong tac to chirc. Pé quy hoach chinh
xac, ngudi HT phai du bdo dugc quy mod phat trién, sy bién dong vé s lugng
HS, doi ngii GV nha truong trong thoi diém hién tai va tuong lai (tir 5 dén 10
nim). Quan trong nhat 13 phai tinh dén viéc xay dung ddi ngii ké can cho sb
lugng TTCM can phai thay thé. Tiép tuc boi dudng cho TTCM dang dam
nhiém chtrc vu; Bao dam su chuyén tiép lién tuc va viing vang gitta cac thé hé
TTCM cuia nha truong.
3.2.1.3. Thue hién dan chi, cong khai trong bé nhiém TTCM
+ Muc tiéu:

Nhim phat huy vai trd ctia can bd, GV trong cong tic xay dung phat
trién doi ngil can bd QLNT, ning cao hiéu qua quan 1y ciia nha truong vé
cong tac nhan su sép xép can bd theo dung nang luc va trinh d§ dugc dao tao,
phat huy sitc manh doan két ctia tip thé trong phét trién nha trudng,

+ N§i dung, cach thirc thye hién:
- Cong tac tuyén chon ddi ngii ké cn:

Céc tiéu chi dé Iya chon TTCM phai dugc cong khai rong rii trong nha
truong. TTCM phai thuc sy 1a con chim dau dan trong hoat dong chuyén
mén, c6 nang luc quan ly, nhiét tinh trong céng tac, yéu nganh, yéu nghé, cé

kha nang tap hop quan ching, c6 tham nién cong tac tir 5 nam tro 1én, da day
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ca 3 khdi hoc trong truong THPT va phai duoc thanh vién trong té chuyén
mén tin nhiém cao. Ngoai viéc dua vao qué trinh phan diu, rén luyén cua GV
trong cdng tac (qua danh gia, xép loai ning luc su pham, pham chit dao duc
hang nam...), BGH nha truong va TTCM phai tién hanh ra soat, lya chon
nhirng GV ¢6 pham chat va ning lyc ndi troi trong cac to, nhém dé tién hanh
boi dudng, thir thach...nhu: Giao bdi dudng HS gioi, HS ning khiéu; t6 chuc
cac budi sinh hoat chuyén dé ¢ quy mé to, nhom; tham gia cac cudc thi GV
gio1 cép truong, cép tinh... Khi chon dugc doi ngli ké can, HT can tao diéu
kién cho ho tap 1am quen v&i cong tic quan 1y TCM (nhu bo nhiém phé to
trudng, nhom trudng chuyén mon).

- Gi6i thi¢u nhan sw TTCM:

Trudce khi dua ra ldy phiéu tin nhiém & TCM, lanh dao nha truong
phai ban bac va chét lai danh sach nhitng nguoi da dugc theo doi, boi
dudng trong d6i ngii ké can. Ngudi dugc gidi thiéu vé co ban phai dam bao
duoc cic yéu cau vé pham chat va ning lyc ctia ngudi TTCM trong giai
doan d6i méi gido duc phd thong hién nay. Piéu can lvu ¥ 13 khi lya chon
dé gi6i thiéu nhan sy khong nén qua chu ¥ vé ning luc chuyén mén ma
xem nhe pham chét dao dtc, chinh tri boi vi phdm chit vira 13 diéu kién
vua la phuong tién dé thuc hién hoat dong gido duc.

- Lay phiéu tin nhiém:

Pé cong tac bé nhiém TTCM dung quy trinh, dam bao khach quan, that
su dan cha, HT can t6 chirc hop TCM dé cong khai gidi thiéu nhan su. Trong
mdt sd trudng hop, GV trong to cling ¢ thé gidi thiéu thém vao danh sach dé
liy phiéu tin nhiém nhung s lugng phai han ché. Két qua tin nhiém cia tat ca
cac thanh vién trong to 13 kénh thong tin rit quan trong dé HT tham khao

trude khi dua ra quyét dinh bo nhiém.
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- Trao do6i thong nhit trong cip uy, BGH:

Qua qua trinh theo ddi, bdi dudng va két qua tin nhiém ctia GV trong to,
HT cung tap thé cip uy, BGH nghién ctru, phan tich va thong nhat y kién vé
nhan su s& bd nhiém TTCM.
- Ra quyét dinh b6 nhi¢m:

Dua trén co sé tin nhiém ctia GV, ¥ kién cua cap ty, BGH, HT xem Xxét,
danh gia, lya chon mot cach than trong dé ra quyét dinh bd nhiém va giao
nhiém vu cho TTCM .

+ Piéu kién thue hién:

- Quy trinh tuyén chon, bo nhiém phai dua trén két qua cua quy hoach
can bo.

- C4c PP va bién phap tién hanh phai cong khai minh bach, tranh bé
phai gdy mat doan két ndi bd.

- Tao duoc du luan déng tinh trong tap thé can bd GV vé cong tac bo
nhiém TTCM.
3.2.1.4. Bdi dwéng ddi ngii to truéng chuyén mon
+ Muc tiéu:

Boi dudng phém cht va nang luc cho d6i ngli TTCM la nhiém vu trong
tAm ctia nha trudng, 1 diéu kién cin va du dé nang cao chit lugng DH, gi4o
duc ctia nha trudng noéi chung va chat lugng doi ngii can bo noi riéng.

+ N§i dung, cach thirc thwe hién:

Cong tac bodi dudng, xay dung doi ngii TTCM phai c6 ké hoach, 16 trinh
va budce di cu thé; phai duoc thuc hién thudong xuyén... Dé trién khai c¢6 hiéu
qua nhom bién phap nay, theo ching t6i HT can thyc hién cic bién phép cu

thé sau:
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* Nang cao pham chit chinh tri, dao dirc nha gido cho ddi ngi to truwéng
chuyén mon.

TTCM 13 ngudi tryc tiép diéu hanh cac hoat dong cua TCM, 14 luc luong
nong cot quyét dinh chat lugng gido duc cta nha truong. Vi vy, bdi dudng
phém chét chinh tri, dao dtc cho do6i ngli TTCM la nham nang cao nhan thirc
vé thé gidi quan, nhan sinh quan, PP luan khoa hoc cua ngudi quan 1y dé tir
d6 ho c6 nhan thuce dung ddn hon vé st ménh va trach nhiém cua minh.

HT nha truong can tao diéu kién cho TTCM dugc tham gia cac 16p boi
dudng vé 1y ludn chinh tri; cung cap day du, kip thoi cic van ban cua Pang,
Nha nudc, cia nganh va cac co quan lién quan. Pay chinh 1a nhiing co s¢
phap 1y dé dinh huéng va diéu chinh moi hoat dong ctia nha trudng, dong thoi
13 cdn ct vé ddi m&i muc tiéu, ndi dung, chuong trinh, PP DH cua tirng mon
hoc cu thé ma ngudi TTCM can phai nghién ctru, nim vimg dé van dung
trong cong viéc.

Thudng xuyén bdi dudng, nhic nhé doi ngli TTCM giir gin dao dic
nghé nghiép, 16i séng mau muc dé tao uy tin trong dong nghiép, HS va nhan
dan; c6 anh hudng tbt trong nha truong va ngoai xa hoi. Thong qua céc to
chtrc doan thé va cac kénh thong tin trong nha truong, ngudi HT phai nhay
bén trong viéc ndm bat tinh hinh, dién bién tu tudng, quan diém lap truong
ctia di ngli TTCM, tir @6 ¢ nhing bién phap tac dong dé chan chinh kip thoi.
* Nang cao nghiép vu quan ly cho ddi ngii to trwéng chuyén mén.

Dé boi dudng ning luc quan 1y cho d6i ngii TTCM, HT can thuc hién
cac bién phap sau day:

- Trang bi cho ddi ngii TTCM day du cic vin ban quy dinh vé trach
nhiém va quyén han ctia TTCM, céc tai liéu nghién ctru vé linh vuc QLNT,
quan ly TCM.

- Nha truong can tham muu voi S6 GD - BT Ha Giang to chiic 16p bdi
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dudng nghiép vu QLGD, QLNT cho d6i ngii TTCM nham cing ¢, nang cao
vé mit 1y ludn quan 1y, ddng thoi cap nhét cac thong tin vé d6i méi DH trong
nha truong THPT...

- Trong nha truong, HT can t6 chic bdi dudng ning luc quan 1y cho
TTCM theo ting chuyén dé. Vi vy, ngay tir ddu nim hoc BGH nha truong
phai xay dung ké hoach bdi dudng cu thé (thoi diém, thoi gian, noi dung, PP
boi dudng) dé trién khai mot cach dong bo, c6 hé thong. Trong d6, can luu
boi dudng cac ndi dung quan trong sau:

+ Céac chuc nang quan ly trong nha trudong;

+ Hudng dan xay dung ké hoach va quan ly thyc hién ké hoach cua
GV va TCM;

+ T6 chure, chi dao TCM sinh hoat chuyén dé, ngoai khoa;

+ Thanh tra, kiém tra, danh gia, xép loai GV, HS;

+ Quan 1y va sir dung ¢ hiéu qua CSVC, phuong tién, dd ding DH;

+ Quan 1y cong tac bdi dudng va ty boi dudng vé chuyén mon, nghiép vu
cua GV;

+ Cong tac phdi hop véi cac to chirc, doan thé trong va ngoai nha trudng.

* Nang cao nang luc sw pham, trinh d¢ chuyén mén nghi€p vu cho déi
ngii to truéng chuyén mon

Trong tdm cua cong tac quan ly TCM la quan ly hoat dong DH, do do
nguoi HT phdi xem viéc ndng cao nang lyc su pham, trinh d0 chuyén moén
cho ddi ngli TTCM 1a mot viéc 1am thudng xuyén nham nang cao chat lugng
DH trong nha truong. Dé lam tét cong tac nay, ngudi HT can thuc hién mot
s6 bién phap sau:

- Xay dung ké hoach, tao diéu kién thuan loi vé thoi gian va kinh phi cho
doi ngti TTCM nang cao trinh d6 nhu: Pao tao trén chuin, tham gia boi
dudng chuyén dé do S¢ va B6 GD - DT t6 churc.

- Boi dudng cho doi ngii TTCM ning luc st dung cac phuong tién DH
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hién dai, dac bi€t 1a viéc ng dung cong ngh¢ thong tin vao trong giang day
va quan ly.

- Boi dudng cho ddi ngli TTCM nang luc tu hoc, tu boi dudng. Noi dung
tu hoc, tu bdi dudng phai thiét thuc, co chét lugng, c6 muc dich cu thé nham
nang cao trinh d0 chuyén moén, nang luc quan 1y.

- Boi dudng cho d6i ngli TTCM ning luc nghién ctru khoa hoc, khuyén
khich viéc ing dung céac dé tai sang kién kinh nghiém vao thuc tién.

- T6 chirc, chi dao doi ngli TTCM hoc tap nghién ctru, thao luan cac chuyén
dé DH theo PP d6i méi.

- Tao diéu kién cho doi ngli TTCM c¢6 co hoi hoc hoi, trao dobi chuyén mon
v6i ddng nghiép cua cac truong THPT trong VA ngoai tinh.

+ Piéu kién thyc hién:

- HT phai thuong xuyén quan tam, phat hién va khich 1¢ su sédng tao
trong hoat dong chuyén mon ctia doi ngli TTCM, gitp ho tu tin dé xuét ¥
tudng cua minh trong d6i méi DH, gido duyc.

- HT phai danh gia dtng ning luc phdm chat cia TTCM.

- Xay dyng ké hoach boi dudng phat trién doi ngii CBQL ndi chung va
doi ngti TTCM noi ri€ng hang nam.

- Sé gido duc c6 su ho trg vé mit tai chinh dé phat trién nang luc va nhan
cach cho TTCM.

3.2.2. Nhém bién phap quan Iy viéc thue hién nhiém vu ciia to chuyén mén
3.2.2.1. Quan Iy cong tac xAy dung va thuc hién ké hoach to6 chuyén mén
+ Muc tiéu:

Xay dyng va thyc hién ké hoach ctia TCM nham ning cao chét luong
quan 1y cia TCM, nang cao chit lugng DH cua nha truong.
+ Noi dung, cach thirc thuc hién:

- Quan Iy cong tac xdy dung ké hoach TCM:

Ké hoach TCM dugc xay dung dua trén ké hoach chung cua nha truong,

S6 héa béi Trung tam Hoc liéu — Dai hoc Théi Nguyén http://www.lrc-tnu.edu.vn

65



thé hién chuong trinh hanh dong cua td6 nham dam bao thuc hién chat lugng
giang day, gido duc. TCM can tip trung xay dung cic loai ké hoach co ban
sau day: Ké hoach nim hoc, ké hoach thang, ké hoach tuan.

Ké hoach nim hoc ciia TCM phai bao quat dugc cac mat: Chi tiéu chat
lugng (dy bao muc ti€u chét lugng can dat t61); nd1 dung cong tdc (mo6 hinh
hoa ndi dung cong viéc); bién phap thyc hién (lua chon cac giai phap toi wu);
phan cong nguoi chiu trach nhiém va thoi gian hoan thanh.

Cian ¢l vao tinh hinh thye té ctia nha truong; ké hoach, nhiém vu ndm hoc
va van ban chi dao cua S6 GD - DT...; ngay tir khi chuan bi budc vao nam hoc
méi, HT can phai cu thé hoa cac nhiém vu va chi tiéu ké hoach chuyén mon cua
nha trudong.

Pé dam bao cho ké hoach TCM dugc xay dung khoa hoc, sat dung voi
tinh hinh thyc té ctia to va nha trudng; HT can cung cdp nhirng thong tin co
ban va trao dbi voi d6i ngli TTCM nhitng cin ¢t can thiét dé cac TCM xay
dung ké hoach nhu: Cac van ban vé chuong trinh, nhi€ém vy nam hoc; du kién
ké hoach nam hoc va ké hoach chuyén mon ctia nha truong; tinh hinh thuc té
cua nha truong vé doi ngli GV, HS, CSVC, thiét bi, dd dung DH; nhiing yéu
cau ctia nha truong d6i v4i chat lugng DH, gido duc. TTCM ciing can ra soat
lai tinh hinh chung cua t6 dé bao cdo, kién nghi véi nha trudng nhitng van dé
can hd tro, bd sung, dé chuén bi cho nam hoc méi.

TTCM xay dung ban du kién ké hoach dua trén nhiing yéu cu cua nha
truong. Tién hanh hop TCM dé théng nhat ndi dung co ban ké hoach chung
ctia td. Cu thé, can ban bac, théng nhat cac ndi dung co ban sau:

- Nhan dinh chung vé dic diém tinh hinh (sé lugng, chat luong GV; diéu
kién hé trg hoat dong DH cua té...); phan tich nhirng thuan loi, kho khan va
nhitng tic dong ctia né dén cac hoat dong cua to.

- Dy kién cac muc tiéu, chi tiéu cin dat duoc: Can xac dinh st ding cac

chi tiéu vé chat luong dai tra ciia HS; két qua dat duoc trong cong tac boi
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dudng HS gioi; $6 lugng, chét lugng vé thao giang, du gio, cac hoat dong hoi
thdo, ngoai khoa, boi dudng chuyén mon nghi¢p vu; danh gia chét luong, xép
loai GV cudi ky, cudi nam...

- X4c dinh cac bién phap, giai phap dé thuc hién muc tiéu da dy kién.

- Phan cong nhiém vy, thoi gian thyc hién va hoan thanh cong viéc: Du
kién phan céng nhiém vu cho GV trong t6; phan cong boi dudng HS gioi, phu
dao HS yéu kém; phan cong thuc hién cac hoat dong khac...; du kién kinh phi,
thoi gian dé hoan thanh cac cong viéc dé ra.

K& hoach nim hoc ctia TCM phai dugc HT phé duyét va tré thanh van
ban phap 1y @& TTCM chi dao trién khai cac hoat dong cta to, dong thoi lam
can ctr dé HT kiém tra tién d6 thuc hién, danh gia hi¢u qua cong viéc cua td.

K¢é hoach hoat dong tirng thang duoc xay dung dua trén ké hoach nim
hoc cua t6. K& hoach phai chi tiét, cu thé, phai lugng hoa cac cong viéc va cac
két qua dat dugc.

K¢ hoach tuin duoc xdy dung dé trién khai cu thé cac cong viéc trong
tuan, duoc thong bao tir dau tuan (lich thao giang, du gio, day thay, hdi hop...)
cho tung nhom chuyén mén va GV thuc hién.

- Quan Iy viéc thue hién ké hoach TCM:

Ké hoach TCM chinh 14 sy quy dinh vé chuyén mon ma tat ca GV trong
t6 phai thuc hién. Vi vay, trong cong tac quan 1y thuc hién ké hoach can phan
cong rd rang timg ndi dung cong viéc dén timg ngudi thyc hién. Su phin cong
phai cy thé, dung nguoi, dang viéc.

Xéc 1ap co ciu phdi hop voi cac bd phan chirc ning, cac t6 chirc doan
thé trong nha trudng dé cong viée ciia TCM duogc tién hanh déng bd, toan
dién, dung vai tién do cua ké hoach chung toan trudng.

Trong qua trinh thyc hién cin thudng xuyén rat kinh nghiém; tiép nhin
cac ngudn bd sung vé nhan sy, thiét bi, tai chinh va cac tai liéu thong tin khoa

hoc md1 phuc vu cho cong tac gidng day va giao duc HS.
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Giam sat thyc hién cong viéc va didu chinh kip thoi nhitng bat hop 1y,
thao g& nhiing kho khan va tré ngai trong qua trinh thuc hién ké hoach, uén
nan kip thoi nhitng 1éch lac theo dung quy dao cua nha truong.

- Quan Iy viéc huwéng din 1ap ké hoach va thuc hién ké hoach ciia GV:

Sau khi ban hanh ké hoach nim hoc cua nha truong, cuia TCM, HT chi
dao TTCM hudng din GV trong toan trudng xay dung ké hoach c4 nhan. Ké
hoach cua GV gé)m hai loai: K& hoach nim hoc va ké hoach tuan.

X4y dung ké hoach nim hoc ciia GV: Pé xay dung ké hoach ca nhan,
GV phai can cu vao ké hoach ndm hoc cta nha truong, ké hoach cua TCM,
nhiém vy dugc phin cong va yéu cau cia chuong trinh, diéu kién cta nha
truong (SGK, sach hudng dan giang day, tai liéu tham khao, 46 dung DH...).
Ké hoach ¢4 nhan phai dam bao cac ndi dung co ban sau:

- Nhiém vu duoc phan cong (Cac khéi 16p giang day, cong tac kiém
nhi¢m, dinh muac lao dong);

- Nhitng kho khan, thuan lgi khi thuc hién cac cong viéc duoc giao;

- Du kién muyc tiéu, bién phap thuc hi¢n cac cong viéc dugc phan cong;

- bang ky danh hiéu thi dua.

Sau hang thang, hoc ky, nim hoc, TTCM cin cir vao ké hoach ¢4 nhan
ciia GV dé danh gia, nhan xét tién do thuc hién va mac d6 hoan thanh ké
hoach, day ciing 13 mot cin ¢t quan trong dé xép loai thi dua.

Xay dung ké hoach tuian: GV cin ct vao phan phdi lich trinh va
chuong trinh giang day ctia B6 GD - PT quy dinh dé xdy dung ké hoach DH
hang tuan, ké hoach tudn duoc thé hién qua lich bao giang va day la can cu dé
TTCM va HT quan ly hoat dong su pham ctia GV trong tirng ngay.

+ Piéu kién thue hién:
- HT nha truong can c6 dinh huéng cho TCM trong xay dung ké hoach

chuyén mon.
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- K& hoach TCM phai thong nhit v6i ké hoach hoat déng chung cta
truong va phu hop véi muc ti€u, ndi dung, chirc nang, nhi€ém vu cua TCM.

- HT can bdi dudng chuyén mén tac nghiép trong phat trién k¥ ning lap
ké hoach va quan 1y cho TTCM.
3.2.2.2. Quan Iy cong tac thwe hién quy ché chuyén mén
+ Muc tiéu:

Nham dam bao tinh phap ché, tinh hiéu qua trong QLNT, nang cao
chat lwong DH va gido duc cia TCM va chat lugng DH va gido duc cia
nha truong.

+ Noi dung, cach thirc thuc hién:

Tat ca GV trong nha truong déu phai c6 trach nhiém thyc hién nghiém
tic quy ché chuyén mén. Pé thuc su quan 1y tot cong tac nay, ngudi HT
can phai:

Cung cap va quan triét cho doi ngli TTCM, can bd, GV trong toan trudng
noi dung cac vin ban quy dinh vé quy ché chuyén mén do Bo GD - BT ban
hanh; cac quy dinh cta S6, cua truong nhu: Ludt Gido duc; DPiéu 18 nha
truong; phuong hudng, nhiém vu ndm hoc; cic thong tu quy dinh vé thi dua
khen thuéng; danh gia, xép loai GV, HS; phan phdi chuong trinh...; cac quy
dinh, ndi quy cua nha truong...

HT quan 1y viéc thuc hién quy ché chuyén mén cia GV thong qua cac
thong tin bdo cdo cia TTCM, cac bd phan chirc ndng ctia nha trudng va qua
phan hoi tir HS. HT thuong xuyén kiém tra, giam sat hoat dong cia TCM theo
chirc nang, nhiém vu va ndi dung cong tac, danh gia dting thuc trang. Phan tich
nhiing ton tai va gitp TCM phat huy mat manh, khic phuc han ché, yéu kém.

+ Piéu Kién thyc hién:
- HT phai nim virng quy ché chuyén mén.

- Xay dung quy ché, noi dung hoat dong ctia nha trudng va quan triét quy
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ché d6 trong CBQL, GV, can bd nhén vién, HS.

- Ché @6 kiém tra, danh gid phai khach quan, chinh xéac, cong bang.

- Thudng phat phai cong minh va tao dong luc cho can bd, GV va HS
hoan thanh nhiém vu.
3.2.2.3. Quan ly cong tac thuc hién ndi dung, chwong trinh day hoc
+ Muc tiéu:

Nhim quan ly co chit lugng hoat dong DH cua nha trudong, gitip can bo,
GV thuc hién ding, du, co chét lugng nd1 dung, chuong trinh, ké hoach DH
dé nang cao hiéu qua QLNT.

+ Noi dung, cach thirc thwe hién:

“Chuong trinh DH 1a van kién do Nha nudc ban hanh trong d6 quy dinh
mét cach cu thé: Vi tri, muc dich mén hoc, pham vi va h¢ théng ndi dung mon
hoc, s6 tiét danh cho mén hoc noéi chung, cho tirng phan, timg chuong, ting
bai noi riéng” [21, tr.66]. Chuong trinh DH 14 cin ctr ¢ GV va HS tién hanh
cong tac giang day va hoc tap. Quan ly viéc thuc hién ndi1 dung, chuong trinh
DH theo quy dinh cua B GD - BT 1a nhiém vu quan trong ctia ngudi HT.

bé quan 1y tdt viéc thuc hién noi dung, chuong trinh doi héi déi ngii
TTCM phai nam virng cdc van ban chi dao cia B9, S6 GD - BT vé cac mat:
Yéu ciu, ndi dung, PP, dac trung cua bo mon; chuan bi diéu kién CSVC dam
bao cho viéc thuc hién chuong trinh; sir dung cac phuong tién hd trg cho viée
theo ddi: Phiéu béo giang, so ghi dau bai day, bai soan 1én 16p...

HT phai thuong xuyén theo ddi viéc thuc hién chuong trinh ciia cac 0,
nhom chuyén mén va cta timg GV hang tuan, hang thang; kiém tra dot xuat
hodc dinh ky viéc thuc hién chuong trinh thong qua du gid, sé ghi dau bai, sb
bao giang...

Trong cong tac quan ly viéc thuc hién ndi dung, chuong trinh DH, cac

TCM can t6 chtc thudng xuyén cac hoat dong: Thao giang, thi GV day gioi, lam
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d6 dung DH, bao cdo chuyén dé, sang kién kinh nghiém, d6i moi PP DH, ...chi
dao tot viéc sinh hoat t6, nhém chuyén mén dé gop y gio day, trao d6i nhing
kién thirc moi, kho ctia ndi dung DH, thong nhit PP day timg chuong ting bai
trong cac nhdm chuyén mon, dong vién GV tich cuc tu hoc, tu boi dudng dé
nang cao trinh d§ chuyén mén, nghi€p vu.

+ Piéu kién thye hién:

- HT phai ndm viing ndi dung chuong trinh DH ctia timg TCM. Nam viing
cac noi dung vin ban hudng dan thyc hién chuong trinh ké hoach DH cua B9,
S6 GD - DT.

- Thuong xuyén kiém tra, gidm sat hoat dong day hoc cia TCM mot cach
hi¢u qua.

- Sir dung nhiéu ngudn thong tin khac dé giam sat quan Iy thuc hién noi
dung, chuong trinh DH.
3.2.2.4. Quan ly cong tic ddi méi phwong phap day hoc ciia gido vién
+ Muc tiéu:

DPo6i méi PP DH 1a van dé tat yéu dé nang cao chat lugng va hiéu qua
DH trong nha truong.

+ Noi dung, cach thirc thye hién:

Trong tAm cua viéc d6i mdi chuong trinh giao duc THPT 13 d6i moi PP
DH theo dinh hudng: Phat huy tinh tich cuc, tu giac, chu dong, sdng tao cua
HS; phu hop véi dac diém cua tung 16p hoc, timg moén hoc; boi dudng PP tu
hoc, kha nang lam viéc theo nhom; rén luyén k¥ nang van dung kién thuc vao
thuc tién; tao niém vui, hing tha hoc tap cho HS. HT quan 1y, chi dao TCM
d6i moi PP DH trong nha trudng thong qua céc bién phap sau:

- Lam cho d6i ngti GV nhan thuc dugc ban chét cua viéc d6i méi PPDH
1a d6i méi phuong thic st dung cac PP DH. Phai hiéu biét vé 1y luan, thanh

thao vé& quy trinh thao tac (van dung) tirng PP. T d6 tién hanh thao luan trong
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TCM dé khéng dinh nhitng PP nao la tich cuc va lya chon cac PP DH phu
hop voi ndi dung kién thire cta timg mon, ting chuong, timg bai va timg tiét
hoc, timg thé loai bai giang (1y thuyét, thuc hanh) va phu hop véi tdm sinh 1y
HS, v6i diéu kién va phuong tién DH.

- Trong sinh hoat TCM cén chu trong tap trung dén ndi dung doi mai thiét
ké bai day, trao ddi gop ¥ trong qua trinh soan gido 4n, tim hiéu nhimng van dé
kho, thao luan d6i mdi cach thiét ké bai hoc; doi méi PP danh gia hidu qua bai
hoc (chuyén tir chi ¥ dén nghé thuat truyén thu ciia GV sang chi y danh gia
nang luc t6 churc cac hoat dong tu luc, kham pha, sang tao cho HS).

- B6i dudng lyc lugng GV nong cbt dong vai trod hat nhan & mdi to, nhém
chuyén mon trong viéc thuc hién d6i m&i PPDH. Tao moi diéu kién thuan loi
cho GV nghién cuu, hoc tap, trao doi cac chuyén dé vé ddi méi PP DH.
Thong qua hoat dong thao giang theo chu dé doi moi PP DH dé trao doi rat
kinh nghiém va trién khai dén cac GV trong to.

- Pau tu CSVC, thiét b, nguén tai chinh phuc vu cho d6i mai PP DH.

- T6 chitc cho GV tham quan, hoc tap, trao ddi kinh nghi¢m voi nhirng
don vi dién hinh trong viéc thyc hién doi méi PP DH.

- Chi dao TCM trong quan 1y d6i méi PP DH phai gin lién voi d6i méi
ndi dung, chuong trinh, SGK va thiét bi DH, dic biét 1a nang luc nguoi day.
Kién quyét bac bo cac PP lac hau, truyén thu nguoc chiéu bién HS thu dong
mat di tinh tich cuc, doc 1ap, tu chu va sang tao. P6i méi PP DH phai tap trung
vao sy phan hoa ddi twong HS, nghia 1a DH phai sat timg dbi tuong; tap trung
vao hoat dong day - tu hoc.

+ Piéu Kién thyc hién:

- HT phai t6 chic tap hudn cho GV vé d6i méi PP DH nham nang cao
nang luc cho GV.

- Nha truong can c6 day di CSVC phuc vu cho DH nham d6i mgi PP DH.
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- HT ¢6 bién phap dong vién khuyén khich GV trong d6i mgi PP DH, cac
ché dd thi dua, khen thudng phai ro rang, tao dong luc cho GV d6i mGi PP DH.
3.2.2.5. Quan Iy viéc sir dung co s& vat chit, trang thiét bi day hoc
+ Muc tiéu:

CSVC, trang thiét bji DH 13 mot trong nhirng diéu kién quan trong gop
phan thyc hién d6i mdi ndi dung, PP DH, nham giGp nha trudng ning cao
chat lugng DH. Viéc st dung phuong tién DH khong chi dé minh hoa bai
giang ma con c6 tac dung thic day qué trinh nhan thic, phat trién tu duy sang
tao, rén luyén k¥ nang hoc tap, budc dau tap duot nghién ciru khoa hoc cho HS.
+ N§i dung, cach thirc thwe hién:

- Nang cao nhan thirc cho ddi ngti TTCM, can bg, GV trong nha truong
vé vai trd, ¥ nghia ctia CSVC, phuong tién DH (ddc biét 1a cac phuong tién
DH hién dai). Pé t6 chirc bao quan hé théng CSVC, thiét bi DH duoc tdt, bén
canh viéc gido duc tinh than trach nhiém, y thue tiét kiém, HT can phai xay
dung céc quy dinh vé viéc bao quan, st dung CSVC, thiét bi DH trong nha
truong; phai co so sach theo dbi tai san: Tinh trang cic phuong tién, nhat ky
str dung, kiém ké dinh ky...xtr Iy nghiém khic nhitng trudng hop vi pham 1am
t6n hai CSVC ctia nha truong.

- B6i dudng chuyén mén, nghiép vu va kj thuit bao quan, st dung
phuong tién DH cho GV nhu: Cur di tdp hudn & cac 16p do nganh to chuc,
huén luyén tai chd thong qua TCM.

- Viéc st dung CSVC, thiét bi DH cua GV phai dugc thé hién & trong
lich bao giang hang tudn va sé dang ky muon thiét bi. Qua d6 gitp cho cong
viéc kiém tra ctia HT va TTCM thuan loi hon. Str dung phai dtng muc dich,
noi dung tirng mén hoc, tiét hoc, phu hop véi dic diém tAm sinh 1y lta tudi

HS ciing nhu phi hop voi diéu kién hién ¢ cta nha truong.
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- Két hop str dung cac phuong tién DH d3 duoc trang bi hodc tu lam voi
viéc huéng dan, khai thac, sir dung triét dé cac phuong tién k¥ thuat hién dai
¢ gia dinh va ngoai xa hoi.

- Trong céc phién hop Hoi dong su pham hang thang, HT phai c¢6 nhan
x€t, danh gid vi¢c bao quan va stt dung CSVC, thiét bi DH cua trng TCM, c6
nhirng chi dao dé udn nin kip thoi. Bén canh do, HT can khuyén khich, tao
diéu kién vé kinh phi, phat dong phong trao tu thiét ké, sang tao, cai tién do
diung DH phuc vu cho d6i méi PP cua timg bd mon. Ting hoc ky nén t6 chirc
hoi thi sang tao va sir dung d6 dung DH trong nha truong, ldy day 1a mot
trong nhiing tiéu chuan danh gia, xép loai GV cudi nam.

+ Piéu kién thue hién:

- HT céan dau tu ngudn tai chinh cho stra chita, mua méi CSVC.

- HT phai phat huy vai tro ctia GV trong [am méi va bao quan, sir dung
d6 dung DH, CSVC nha trudng.
3.2.2.6. Quan Iy viéc to chirc boi dwdng chuyén mén, nghiép vu cho gido vién
+ Muc tiéu:

Trong thoi dai ngay nay, cudc cach mang khoa hoc - k¥ thuat - cong
nghé phét trién nhu vii bdo v6i sy bung nd thong tin va sy 1do héa tri thirc
dang dién ra & moi linh vuc khoa hoc va doi séng xa hoi, doi hoi doi ngii GV
trong nha trudng can phai ludn cap nhat nhimg tri thirc méi, d6i méi PP DH.
Mait khac, trong qua trinh dao tao ¢ trudong su pham, nguoi GV tuong lai duoc
chuan bi vé mit tim 1y, tri tué va nang luc thuc hanh, nhung nhin chung chi
dem lai cho ngudi GV nhirng hiéu biét t5i thiéu dé DH va giao duc. Mudn trd
thanh ngudi GV gidi thi trong sudt cudc doi phai khéng ngirng nghién ctu,
cap nhat, hién dai hoa kién thurc, nang cao trinh do nghé nghi¢p cua minh. Do

do, viéc to6 churc boi dudng nang cao trinh d§ chuyén moén, nghi¢p vu cho doi

S6 héa béi Trung tam Hoc liéu — Dai hoc Théi Nguyén http://www.lrc-tnu.edu.vn

74



ngii GV 1a nhiém vu cip thiét va thuong xuyén, 1a diéu kién co ban dé thuc
hién thanh cong muc ti€u gido duc.
+ N§i dung, cach thye thye hién:

Theo chung t61, nguo1 HT can quan ly, chi dao TCM thyuc hién tot céc
bién phép sau day trong cong tac boi dudng chuyén moén, nghiép vu cho GV:

- Quan tri¢t toan by muc dich, yéu cau vé d6i méi gido duc phé thong
ctia Pang, Nha nudc, ciia nganh cho GV nam viing.

- Tién hanh ra soat lai chat lugng DH ctua GV trong t6 dé nim duoc
nhirng han ché vé chuyén mon, nghi¢p vy, tur dé co ké hoach bdi dudng sat
dbi trong mai nang cao duoc chat lugng bdi dudng cho GV.

- Quan 1y chit ché viéc tham gia bdi dudng chuyén mon, nghiép vu cta
GV (vé thoi gian, thai do, két qua dat duoc...).

- Nbi dung bdi dudng phai toan dién nhung phai cé trong tAm. Can tap
trung vao cac ndi dung cha yéu sau: Nhitng diém méi va nhitng ndi dung tich
hop trong chuong trinh va SGK; thiét ké, xay dung bai giang, t6 chiic cac
hoat dong DH theo PP méi; d6i méi cach kiém tra, danh gia két qua hoc tap
cua HS; str dung cac phuong tién DH hién dai, tng dung cong ngh¢ thong tin
vao trong DH va nghién ctru khoa hoc.

- P6i méi cach thic quan 1y, chi dao hoc tap bdi dudng theo hudng thiét
thie, hiéu qua. Két hop boi dudng tip trung trong hé véi tu bdi dudng trong
nam hoc. Chu trong hon téi hinh thirc hoc tap theo t6, nhém chuyén mon.

+ Piéu kién thuc hién:

- HT nha truong can nhan thic rd vé& tdm quan trong cua viéc xay dung
phat trién d6i ngii can bd quan ly TTCM.

- HT phai phat huy dugc ning lyc ty bdi dudng cia TTCM trong cong
tac quan Iy TCM va céc hoat dong DH.

- Nha truong can két hop nhiéu hinh thirc bdi dudng thuong xuyén, bdi

dudng theo chu ky mot cach thiét thuc, hiéu qua.

S6 héa béi Trung tam Hoc liéu — Dai hoc Théi Nguyén http://www.lrc-tnu.edu.vn

75



3.2.2.7. Quan Iy hoat dong nghién ciru khoa hoc ciia té chuyén mén
+ Muc tiéu:

Nham nang cao chit lugng quan 1y hoat dong ciia TCM, nang cao chét
lwong DH noi chung va nang luc chuyén mén cho GV ndi riéng.
+ Noi dung, cach thirc thye hién:

- HT can phai dinh huéng cho TCM t6 chitc cac chuyén dé, hoi thao
khoa hoc theo chu dé.

- T6 chirc cac hoi thi sang kién kinh nghiém.

- Trién khai cdc d& tai nghién ctru khoa hoc trong gido vién va
trong cac TCM.

- Tang cudong Uing dung cac thanh tyu cua 1y luan day hoc hién dai vao
qua trinh DH cua TCM.

+ Piéu kién thye hién:

- Nha truong can ¢6 dinh hudng 16 rang cho hoat dong nghién ctru khoa
hoc va chuyén giao céng nghé.

- Can b quan ly, GV can nhan thic dung vé vai trd cua nghién ciru
khoa hoc trong DH, giao duc HS.

- Nha trudng can phat huy vai tro tich cuc chi dong cua GV trong hoat
dong nghién ctru khoa hoc.
3.2.2.8. Quan Iy ndi dung sinh hoat t6 chuyén mon
+ Muc tiéu:

Nham ndng cao chét lugng hoat dong cia TCM, nang cao hiéu qua cia
hoat dong sinh hoat chuyén mon, phat huy vai tro ctia can by, GV trong sinh
hoat chuyén mon.

+ N§i dung, cach thirc thwe hién:

Theo quy dinh, mdi thing TCM sinh hoat 2 lan, dé nang cao hiéu qua

quan 1y ndi dung sinh hoat t, theo chung t6i, nguoi HT can st dung cac bién

phap sau:
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- HT quén triét cho doi ngli TTCM vé viéc trién khai cac ndi dung cong
viéc cta nha trudng trong thang qua cudc hop giao ban. TTCM cin cir ké
hoach cua nha truong, cua to dé xay dung nd1 dung sinh hoat. Trudc khi trién
khai hop t6, TTCM phai chuan bj k¥ ludng vé ndi dung (ndi dung phai thiét
thue, c6 tac dung ning cao chat lugng DH va chat lugng doi ngi).

- Sinh hoat TCM phai dam bao cac ndi dung co ban sau: Nhan xét, ddnh
gia cac hoat dong cua to; phan cong thyc hi€én nhi¢ém vu céc cong viéc sép
trién khai; tap trung giai quyét mot chuyén dé vé doi mai PP; thong nhat yéu
cau, ndi dung, PP, phuong tién DH, tu li¢u tham khao, phuong an day céc tiét
kho. Thao luan nhirng vin dé chuyén mén cia to: Noi dung 6n tip kiém tra,
cach thirc ra dé va t6 chire kiém tra; gop v, rat kinh nghiém gio day; kiém tra
viéc thyc hién ké hoach, chuong trinh giang day ctia GV trong t6.

- BGH nén thudng xuyén tham gia sinh hoat véi cac TCM dé nam duoc
ndi dung va chit lugng sinh hoat cua td.

- Nén t6 chirc cac budi giao luu, hoc tap kinh nghiém vé sinh hoat TCM
v6i cac truong trong dia ban (it nhat 1 lan/hoc ky) dé doi ngii TTCM va GV
cac trudong co diéu kién trao d6i, hoc tap 1an nhau vé kinh nghiém quan ly,
giang day, cing nhau thao g& cac van dé khé khan trong d6i méi PP DH.

+ Piéu kién thye hién:

Nha trudng can cu thé hoa ndi dung hoat dong ciia TCM trong quy ché
hoat dong, xay dung khung phdp ly rd rang cho hoat dong ctia TCM. Chi bd
Pang nha trudng, BGH can c6 nhitng dinh huéng chi dao cho hoat dong cua
TCM. TTCM phai chi dong xay dung ké hoach hoat dong cua TCM.
3.2.2.9. Quan Iy cong tac thanh tra, kiém tra, danh gia, xép loai gido vién
ciia t6 chuyén mén
+ Muc tiéu:

Théng qua cong tac thanh tra, kiém tra, danh gia, xép loai GV cua

TCM, HT phat hién ra dugc nhirng mat han ché, nhirng mat manh cua do1
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ngii GV, dong thoi ciing danh gid duoc ning luc quan 1y cta doi ngi
TTCM trong nha truong.
+ Noi dung, cach thirc thue hién:

Quan 1y cong tac thanh tra, kiém tra, danh gia, xép loai GV cua TCM sé&
nang cao dugc y thirc tu giac va trach nhiém cia TTCM trong cong viéc, giap
HT nam bat kip thoi, diy du cac thong tin dé diéu khién toi wu hoat dong DH,
gido dyc trong nha truong. Pé cong tac thanh tra, kiém tra, danh gia, xép loai
GV ctia TCM dting thuc chat, HT can tién hanh quan 1y va chi dao cac van dé sau:

- Tur dau nam hoc, HT phé duyét ké hoach thanh tra, kiém tra cua cac
TCM, lay d6 1am cin ctr dé giam sat cong tac thanh tra, kiém tra cia TTCM ddi
v6i GV trong to.

- HT phai c6 ké hoach kiém tra dinh ky va dot xuat hodc thuc hién nhiéu
hinh thtrc kiém tra dé xem xét cach thuc, quy trinh va 10 trinh kiém tra, danh
gia GV trong to ctia to trudng c6 dam bao tinh chinh xac, khach quan, trung
thuc, cong khai, dan chu, kip tho1, khoa hoc hay khong. Dé tir 46 c6 ké hoach
bdi dudng nghiép vu thanh tra, kiém tra, danh gia cho d6i ngii TTCM.

- Trong cOng tic thanh tra, kiém tra, danh gid doi hoi doi ngli TTCM
phai nim virng chuong trinh cac mon hoc, yéu cau timg chuong, timg bai cua
tirng bd mon & cac khdi, 16p (dugce ghi trong phin phdi chuong trinh, trong
hudng dan thuc hién chuong trinh cdc mon hoc); nim viing cac PP DH céc b0
mon, kinh nghiém giang day tién tién va cac thanh tyu khoa hoc vé d6i méi
PP DH; nim virng PP phan tich su pham mdt bai 1én 16p (cac khau soan bai,
giang bai va danh gia két qua DH); chudn danh gia gio 1én 10p, yéu cau cua
chuong trinh gido dyc toan dién dbi véi HS.

+ Piéu kién thue hién:

Thanh tra, kiém tra GV, TTCM can cha trong vao viéc thuc hién muc

tiéu, ké hoach, noi dung chuong trinh, PP DH va quy ché chuyén mon, quy ché

thi cur...
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Kiém tra, danh gid dé hiéu, giup d& va cha yéu 1a gido duc ddi tugng,
lam cho dbi twong phat trién. Vi vay, khi tién hanh cong tac niy, ngudi
TTCM phai thién chi, ¢6 1ong nhan ai sau sic, biét ton trong quy dinh, nghiém
khic nhung d6 lugng dbi voi GV trong hoat dong kiém tra.
3.2.2.10. Quan ly cong tac kiém tra, danh gia hoc sinh ciia t6 chuyén mén
+ Muc tiéu:

- Quan 1y duogc cong tac kiém tra, danh gia HS cia gido vién gitp HT
nam chinh x4c chét lugng hoc tap ctia HS, tir 46 ¢6 bién phap quan 1y tét hon
quéa trinh giang day ctia GV dé nang cao chit lugng DH trong nha truong, vi
két qua hoc tap cua HS 13 thudce do dé danh gia toan bd qua trinh hoat dong
day va hoc trong nha trudng. Moi nd lyc cia thiy trd trong nha trudng déu
hudng t6i muc dich d6 1a két qua hoc tap cua HS.

- Quan ly duogc cong tac kiém tra, danh gia két qua HS, s€ tao ra duoc né
nép hoc tap nghiém tiuc & HS, tranh tinh trang hoc 1éch, hoc tu chay theo diém
s6 ma bo quén chit luong thuc cuia ban than. Pay l1a mot hién tuong van con
xay ra O cic nha truong trong co ché thi truong hién nay.

- Thong qua quan 1y cong tac kiém tra, danh gia HS, HT ndm viing két
qua hoc tap, biét duogc y thirc va kha nang hoc tap cua HS. Tur d6 co ké hoach
dé chi dao GV boi dudng HS gidi, phu dao HS yéu, kém cho phu hop voi cac
d6i tuong HS. Pong thoi co bién phap dé gido duc HS nang cao tinh than
trach nhi¢m cua minh trong hoc tap.

- Quan ly cong tac kiém tra, danh gia HS, tao ra dugc su cong bang trong
danh gia, tir d6 khich 1€ HS vuon Ién dé co két qua hoc tap tdt hon. Nhirng HS
yéu kém khong c6 tu twéng mong cho, v lai ma phai c¢b ging bang chinh st
luc ctia minh dé c6 két qua hoc tap tdt hon. Cung cd long tin, uy tin cua nha

truong trudce phu huynh HS va xa hoi.

S6 héa béi Trung tam Hoc liéu — Dai hoc Théi Nguyén http://www.lrc-tnu.edu.vn

79



- Quan 1y cong tac kiém tra, danh gia HS, d6i méi phuong phap kiém tra
danh gia theo hudng tich cuc nhim ngdn chan nhiing ti€u cuc, gian 1an trong
thi ctr, tranh tinh trang HS ngdi nham 16p. Pay 13 dong luc thic day su vuon
1én trong hoc tap cua HS trong nha truong.

+ Noi dung, cach thirc thyc hién:

Nén kinh té thi truong vo1 nhitng tién bd vuot bac cta nod da mang lai
cho nganh gido duc nhiing diéu kién tét nhat dé phat huy nhiing thé manh va
dat dugc nhiéu thanh tyu trong nhitg nim qua. Song mit trai cta co ché thi
truong cling c6 anh hudng truc tiép dén cong tac day va hoc trong cac nha
truong THPT. Mot trong nhitng biéu hién tiéu cuc d6 chinh 13 cong tac kiém
tra, danh gia HS khong dung, khong dam bao tinh cong bang, tao nén su bt
binh trong HS, phu huynh. Su ton tai bénh thanh tich, tiéu cuc trong hoc tap,
thi cir 12 vin dé toan xa hoi dic biét quan tam . Pé han ché mit tiéu cuc nay
thi viéc quan 1y, kiém tra danh gia HS cua cac TCM trong nha trudng rat can
thiét va khong thé thiéu duoc trong qué trinh quan 1y hoat dong chuyén mdn
ciia HT. Pé quan 1y dugc cong tac kiém tra, danh gia HS thi HT can phai tién
hanh nhirng bié€n phap sau:

- Ngay tir ddu nim hoc HT nha trudng to chic cho tit ca GV hoc tap quy
ché chuyén mén nhu: Cham bai, cho diém vao so ddi véi HS...

- Quy dinh mdi gido GV déu phai cho diém HS vao 2 s6 1a s6 diém 16n
va s6 diém ca nhan dong thoi cung 1 lac. Tranh tinh trang GV chi cho diém
vao s6 ca nhan dén khi tong két diém mdi cho vao s6 diém 16n. Tién tGi ap
dung quan 1y diém s6 ctia hoc sinh bang cong nghé thong tin, tranh tinh trang
nang diém, sira diém.

- Quy dinh cu thé véi tit ca GV trong nha truong thoi han cho diém vao
s6 diém 16n nhu sau: Ddi véi cac mon tu nhién sau khi kiém tra 1 tiét hodc 15
phut theo quy dinh 1 tuln thi gido vién phai cho diém vao s6 diém 16n. Dbi

vO1 cac mon xa hoi thi sau khi ki€m tra 2 tuan.
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- Ngay tir du ndm hoc cac TCM phai hop ban, théng nhit chuong trinh
kiém tra 1 tiét, 15 phat ddi véi tat ca cac khéi 16p va thoi gian kiém tra d6i
v6i bai kiém tra 15 phut.

- HT nha truong @iy quyén cho PHT phuy trach chuyén mén thanh lap
ngan hang dé thi theo chu trinh sau day: O tat ca cac khdi 16p, cac GV giang
day déu ra dé thi kiém tra 15 phut va 1 tiét theo quy dinh thong nhét cua to
ngay tur dau nim. Ra dé kém theo dap an va ngp lai cho TTCM theo thir tu dé
kiém tra so 1, s 2, s 3... Sau d6 dén thoi han kiém tra cac GV bd mon dén
nhan dé kiém tra & td trudng va 1én 16p kiém tra. Khi GV ndp dé kiém tra chi
ghi bai kiém tra s miy, khoi ndo, thoi gian 15 phut hay 1 tiét va bo vao
phong bi ¢6 niém phong dé ndp cho to truong. Quan 1y duge dé thi theo kiéu
ngan hang dé nhu vay thi tao cong bang trong thi ctr. Tranh tinh trang GV ra
dé kiém tra tuy tién khéng danh gia dung chat lugng HS. Nha trudng chi gitr
lai bo dé gbc cua tat ca cac TCM, luu trong hd so chuyén mon cua trudng.

- Péi véi ky thi chit luong thi HT uy quyén cho PHT chuyén mén chi
dao cac TTCM chiu trach nhiém ra dé va dap an chiAm. Trude khi ra dé thi cac
TCM hop thdng nhat chuong trinh thi. Sau d6 t6 truong chiu trach nhiém
truéc HT vé viée ra dé o t6 va nop lai cho PHT phu trach chuyén mén. Ky thi
nay nha trudng nén té chie HS thi chung theo khéi, danh sé bao danh, doc
phach va cham tap trung nghiém tic. Lam nhu vAy tranh tinh trang 16n xon
trong thi cu, tinh trang GV tu day, tu ra dé, tu kiém tra, danh gia HS cua
minh. Céc bai thi kiém tra hoc ky phai luu giit tai trudng mot nam. Viéc phuc
khao bai thi caa HS phai tién hanh dang quy ché.

+ Piéu kién thyc hién:
Thuc hién dong bd cac bién phap trén s& gitp ngudi HT khong chi
quan 1y sdu sat chat lugng chuyén mén ma con tao ra dugc nén nép hoc tap

nghiém tic trong nha trudng. Doi véi HS, day 1a hé thong giai phap tao ra
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dugc su cong bang trong kiém tra danh gida HS, dong vién cic em cb ging
phén dau hoc tap, gop phan nang cao chit lugng day va hoc trong nha trudng,

HT phai quan triét ndi dung hoat dong dén moi GV va tién hanh khach
quan, chinh xac, cong bang.
3.2.2.11. Quan ly cong tac thi dua, khen thuwéng
+ Muc tiéu:

Nhim thudng phat cong minh, tao dong luc cho can bg, GV hoat dong
c6 hi¢u qua.

+ Noi dung, cach thirc thwe hién:

Pé phat huy hiéu qua cta coéng tac thi dua, khen thudng trong nha
truong. HT can phai quan 1y tot cong tic ndy tir cac TCM. Poi ngii TTCM
phai ndm va van dung dugc cac quy dinh vé cong tac thi dua, khen thudng,
danh gia, phan loai GV.

Xay dung ké hoach va co bién phap cu thé tao ra budc chuyén bién manh
mé vé chat. Trong linh vuc cong tac thi dua, khen thuéng phai lam diy lén
phong trao thi dua s6i ndi nhim phat huy cao do tinh tich cuc cia GV trong
cac TCM, tao ra dong luc hang hai trong tham gia sang tao, céng hién strc luc,
tri tu¢, gop phan 1am chuyén bién chit luong DH va gido duc trong nha
truong.

Viée to chirc va phat dong phong trio thi dua trong nha truong phai toan dién,
lién tuc, thiét thuc, sau rong, thuc chét, khong dan trai, khong chay theo thanh tich;
1am thé nao dé phong trao thi dua cé anh huong thuc su, dong vién GV.

Sau tirng dot phat dong phai to chuc so két, tong két, xay dung dién hinh
tién tién, phat huy cac nhan té tich cuc va ting cuong cong tac tuyén truyén,
néu guong dé moi nguoi hoc tap, noi theo.

+ Piéu kién thue hién:

Cong tac thi dua phai than trong, cong khai, dan chu, tao dugc su doan két,
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nhét tri cao trong to chuyén mén va trong tip thé su pham. Viéc danh gia, dé
xuét khen thuong d6i véi GV phai két hop giita su dong vién vé tinh than va dai
ngd xing dang vé vat chat néu khong viéc 1am d6 dé dan dén phan tac dung.
3.2.3. Nhém bién phap t6 chirc cac diéu kién hd tro' viéc thwe hién nhiém
vu ciia t6 chuyén mén

3.2.3.1. Tang cuwong co sé vit chat, trang thiét bi, diéu kién 1am viéc cho
t0 chuyén mén

+ Muc tiéu:

CSVC, trang thiét bji DH 1a phuong tién lao dong su pham cua TCM.
Mudn nang cao chat luogng DH va gido duc trong nha trudng, can phai dau tu
xay dung hé théng CSVC, thiét bi DH dam bao phuc vy, dap ing nhu cu doi
ma&1 PP DH trong giai doan hién nay.

+ Noi dung, cach thirc thye hién:

- HT can xay dung ké hoach phat trién CSVC, trang thiét bi DH cho mdi
nam hoc va ké hoach phat trién 1au dai dé ting budc hoan thi¢n CSVC theo
huong kién ¢ ho4, chuan hoa, HDH.

- Pau tu thiét bi, phuong tién DH phu hop tuy theo dic thu timg bé mon.
Trong diéu kién hién nay cin uu tién trang bi nhirng phuong tién, ¢6 dung DH
t6i thiéu nhu: May chiéu da nang, may chiéu Projector, may vi tinh; xay dung
phong bd mon, phong thi nghiém, thyc hanh chung...

- Chi trong cong tac xdy dung thu vién dat chuan; dam bao c6 day du
cac loai SGK, tai li¢u tham khao, cac loai bdo, tap chi khoa hoc...Phat huy
hiéu qua str dung phong doc, 1a noi dé GV va HS ning cao trinh d6 kién thirc,
tu hoc, ty bdi dudng.

- Tao diéu kién cho mdi TCM c6 mdt phong sinh hoat chung duoc trang
bi déy du cac diéu kién dé phuc vu cho cong tac chuyén mon cua td, dap ung

yéu cau cua viéc d61 moi1 PP DH.
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+ Piéu kién thue hién:

C6 ngudn tai chinh dap ing duoc nhu cau hoat dong cuia nha truong va
cac TCM, huy dong dugc ngudn luc dé dau tu CSVC.
3.2.3.2. Thue hién chinh sich dii ngd, khuyén khich d6i véi doi ngii gido vién
+ Muc tiéu:

Pé dong vién, khuyén khich doi ngii GV trong nha trudng cong hién stc
Iirc, tri tué ctia minh, ngudi HT can phai quan tAm nang cao doi séng vat chat,
tinh than ctia ho mot cach phu hop va kip thoi.

+ N§i dung, cach thirc thwe hién:

- Thyc hién day du cac ché do, chinh sach d6i voi doi ngli TTCM va GV
trong nha trudng nhu: Van dé tién luong, tién phu cép, tién thudng, day vuot
gid, lam viéc ngoai gio, bao hiém xa hoi.... Tang cudng bd sung va sir dung co
hiéu qua cic ngudn thu nhdp tir hoat dong giang day va dich vu cta nha
truong dé hd tro thém cho can bd, GV cai thién doi séng, giip ho an tdim cong
tac, gan bo 1au dai véi nha truong.

- X4y dyng quy dinh chi tiéu noi bo 1d rang, cong bang, hop 1y; co ché
d6 khen thuong xtmg déang ddi voi nhitng GV day gidi, co nhiéu thanh tich
dong gbp trong hoat dong gido duc cia nha trudng.

- Tao diéu kién vé mit thoi gian, hd trg mdt phan kinh phi dé khuyén
khich, dong vién TTCM, GV tham gia cac khoéa dao tao dat chuin va trén
chun, cac 16p boi dudng nang cao trinh 40 chuyén moén, nghiép vu...

- Tham muu véi S& GD - DT, voi chinh quyén céc cdp co co ché phu
hop dé thu hut GV giodi vé truong cong tac. Co ché do vu dii dbi véi TTCM,
GV gidi, 6 nhiéu déng gdp cho sy nghiép gido duc & dia ban mién nai va cac
truong chuyén biét
+ Piéu Kién thue hién:

- C6 co ché 13 rang trong tuyén chon GV gidi.

- COng t4c thi dua khen thudng phai cong bang, dan chu va kip thoi.
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3.2.3.3. Xy dung khdi doan két, than ai, dan chii trong nha truong
+ Muc tiéu:

Xay dung khdi doan két, than 4i, thuc hién dan chu hoa truong hoc la
mdt trong nhitng nhiém vu quan trong cua ngudi HT nhim tao bau khong khi
su pham lanh manh, phat huy vai tro tich cuc ctia doi ngi GV va céc td chirc
doan thé trong nha truong.

+ N§i dung, cach thirc thwe hién:

- X4y dung phong cach lanh dao dan chi, BGH ludn gan giii cip dudi,
biét ling nghe ¥ kién, that sy cau thi, tiép thu phé binh tir cac thanh vién va
cac t6 chuc trong nha trudng.

- HT phai thuc su gwong miu vé dao dirc, 16i song; quan tim dén doi
séng vt chat va tinh thdn cua can bd, GV, nhan vién; d6i xu cong béng,
khach quan va d6 luong voi moi nguoi, tao bau khong khi tam 1y tich cuc
trong tip thé su pham.

- Xay dung va duy tri tét cdc mbi quan hé, phat hién kip thoi va giai
quyét dut diém nhitng mau thudn nay sinh trong nha trudng. Tao diéu
kién cho cac té chuc, doan thé to chirc cac hoat dong tap thé nham tang
cuong su hiéu biét, than ai, doan két, thong cam 1an nhau giita cac thanh
vién trong nha trudong.

+ Piéu kién thwe hién:

Thuc hién tot quy ché dan chu trong trudong hoc, tao diéu kién dé moi
nguoi tham gia ¥ kién, dong gop cong stic, tri tug, tinh cam cua minh trong cac
hoat dong cua nha truong. Cong tac thi dua, khen thudng, kiém tra, danh gia va
linh vuc tai chinh nha trudng phai dugc cong khai, minh bach, tao long tin cta
GV vao doi ngli TTCM cling nhu BGH nha truong.

3.3. Mdi quan hé giira cic bién phap
Luan vin d3 dé xuit 3 nhom bién phap, trong mdi nhém cd cac bién

phap cu thé. Cac nhom bién phap ma chung toi dd dua ra ¢6 mdi quan hé mat
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thiét v6i nhau, néu nhu xem nhom bién phap 2 1a trong tdm thi nhom bién
phép 1 14 tién d&, nhom bién phap 3 1a diéu kién dé thyc hién. Tuy thudc vao
tirng giai doan, hoan canh va diéu kién cia tirng truong ma mdi bién phap co
v1 tri va vai tro khac nhau.
Cac bién phap trén co mbi lién hé bién ching, gén b6 chit ché, bod sung
va hd tro cho nhau, tuong tac 1an nhau dé tao nén mot chinh thé théng nhat.
Két qua ctia bién phap nay 1a yéu t6 thanh cong cho cac bién phap khac,

tat ca cing huéng t6i muc tiéu 13 quan 1y c6 hiéu hoat dong cia TCM. Néu
thuc hién déng b0, linh hoat cdc nhom bi¢n phap trén s€ tao dugc su chuyén
bién trong cong tac quan 1y hoat dong TCM ciia HT, ning cao hiéu qua DH
va gido duc trong nha truong.
3.4. Khio nghiém vé tinh hop 1y va tinh kha thi ciia cac bién phap

Sau khi nghién ctu 1y luan chung vé céc van dé QLGD, QLNT dé lam
co s nén tang cho van dé nghién ciru, chdng toi tién hanh khao sét thuc trang
phét trién gido duc, thuc trang cua TCM va thuc trang quan Iy TCM cua HT
tai truong. Qua khao sat cac bién phap quan ly hoat dong TCM dang dugc ap
dung trong nha truong hién nay, ching toi thay cong tac quan ly hoat dong
ctia TCM cua HT cd thé tién hanh bang 3 nhém bién phéap sau:

- Nhom bién phap quan 1y vé nhan sy doi ngii t6 TTCM. (Quy hoach,
b6 nhiém, bd tri, st dung, boi dudng doi ngti TTCM)

- Nhoém bién phap quan ly viéc thuc hién nhiém vu cia TCM.

- Nhém bién phap t6 chirc cac diéu kién hd trg viée thyc hién nhiém vy
cua TCM.

Pé khao st tinh kha thi cua cac bién phap da néu trén ching toi tién
hanh nhu sau:

Budgc 1: Xay dung mau phiéu trung cau y kién chuyén gia

Budc 2: Lya chon chuyén gia
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Chdng t6i lya chon chuyén gia la cac éng, ba HT, PHT va TTCM dang
tryc tiép quan ly cdng tac hoat dong cia TCM & 04 truong THPT trén dia ban
Thi xa Ha Giang:

- Trudng Pho théng DTNT tinh Ha Giang;

- Trudng THPT Lé Hong Phong tinh Ha Giang;

- Truong THPT Ngoc Ha tinh Ha Giang;

- Truong THPT Chuyén tinh Ha Giang;

Budc 3: Ly y kién chuyén gia va xir 1y két qua nghién ctu.

Sau khi xay dung xong phiéu trung cau y kién va lua chon cac chuyén
gia dé xin y kién, ching toi truc tiép dén gap tirng chuyén gia dé trao doi muc
dich cua viéc trung cau y kién, dong thoi xin ¥ kién cac chuy@n gia mot céch
doc lap bang phiéu trung cau y kién

Trong phan trung cau y kién ching tdi khao sat trén 2 linh vuc:

- Nhan thtic vé mirc d6 can thiét ctia 3 nhém bién phap dé ra c6 3 muc do:

+ Rat can thiét

+ Can thiét

+ Khong can thiét

- Nhan thirc vé muc do kha thi ¢6 3 mac do:

+ Rat kha thi

+ Kha thi

+ Khong kha thi

Sau d6 chung toi lap bang théng ké cho 03 nhém bién phap da dugc

khao sat va thu dugc két qua & bang 3.
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Bang 3: Thong ké két qua khio sat mirc dd cin thiét va mirc do kha thi

ctia 3 nhém bién phap dé xuit

Tinh hep 1y (%) | Tinh kha thi (%)

TT Nhom bi¢n phéap

B2 |2El.5| 8 |28

ZZZ82Ez = g2

ElE |¥x€T Z| 9 |¥=
Quan 1y vé nhan sy doi ngii

1 794 | 206 | 0,0 | 735 | 265 | 0,0

TTCM.

Quan 1y viéc thyc hi¢n nhiém|

2 88,2 | 11,8 | 0,0 | 91,2 | 88 0,0

vu cua TCM.

Tb chuc cac diéu kién hd trof
3 | viéc thuc hién nhiém vu cua 76,5 | 235| 00 | 794 | 206 | 0,0
TCM.

Tir két qua ctia bang 3, chiing t6i nhan thay:

Cac chuyén gia dugc thim do ¥ kién déu dong tinh va danh gia cao vé
tinh can thiét cta cac nhom bién phap ma tac gia dé xuit. Trong d6, ca 03
nhom bién phap d6 13 nhoém bién phap quan 1y vé nhan sy d6i ngii TTCM (rét
can thiét 79,4%), quan 1y viéc thuc hién nhiém vy ctia TCM (rit can thiét
88,2%) va t6 chiic cac diéu kién hd tro viéc thyc hién nhiém vu ctia TCM (rat
can thiét 76,5%) déu duoc nhan dinh 13 can thiét va c6 tinh kha thi cao nhung
mirc 6 mdi nhom ciing khac nhau.

Qua phéng van truc tiép cac déng chi HT, PHT, TTCM c6 kinh nghiém,
tat ca cac ¥ kién déu cho rang: Cac nhoém bién phap ching t6i dé xuit 14 phu
hop, day du, dang trong tdm, c6 ¥ nghia thiét thuc ddi v4i cong tac quan 1y
hoat dong ctia TCM ciia HT truong ph6 thong DTNT tinh Ha giang trong giai
doan hién nay. Tuy nhién, dé cac nhém bién phap thuc su c6 hi¢u qua, HT
phai biét van dung ddng b, phdi hop cac nhom bién phap mot cach linh hoat,

sang tao, pht hop tinh hinh thyc té ciia nha truong va dia phuong.
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KET LUAN CHUONG 3

Trén co s& 1y luan va thuc tién d3 néu & chuong 1 va chuong 2, tac gia
dé xuat 3 nhom bién phap quan 1y hoat dong ctia TCM & truong phd thong
DTNT tinh Ha giang. Trén co s& dinh huéng phat trién gido duc cta Pang,
Nha nuéc, ctia nganh va dia phuong va cic nguyén tic xdy dung bién phap
trong QLGD. Cac bién phép tap trung giai quyét van dé: Khao sat, danh gia,
quy hoach, bd nhiém; nang cao pham chat, nang luc doi ngii TTCM; quan 1y
viéc thue hién nhiém vy ctia TCM; t6 chirc cac diéu kién hd tro viéc thuc hién
nhiém vu cua TCM.

Bang viéc xin ¥ kién cac chuyén gia, tic gia da tién hanh khao nghiém
su nhan thirc vé tinh can thiét va tinh kha thi cua cac bién phap. Két qua khao
nghiém cho phép tac gia két luan rang: Cac bién phap ma chung t6i da dé xuét
13 can thiét va kha thi, néu HT biét van dung mot cach déng b0, linh hoat
trong cong tac quan 1y s& gop phan nang cao hiéu qua quan 1y hoat dong cta

TCM va chét luong gido duc ctia nha truong.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI
1. Két ludn
Nang cao chat luong d6i ngii nha gido va can bd QLGD dugc xem la
mdt trong nhirng giai phap cap bach nhim nang cao chat lugng gido duc trong
giai doan hién nay. Trong nha truong THPT, viéc quan 1y hoat dong ciia TCM
13 mot trong nhitng nhiém vu co ban va quan trong ciia HT nhiam ning cao
chat lugng DH va gido duc, dap tng yéu cau ctia d6i moi gido duc phd thong,
gop phan nang cao ngudn nhin luc phuc vu phat trién KT - XH cua dia
phuong va dat nudc.
Xuat phat tir ¥ nghia quan trong d6, luan vin di di sdu vao viéc nghién
clru va giai quyét mot s6 van dé co ban sau day:
1.1. V@ Iy ludn
Trén co s& ké thira, hé théng hoé cac két qua nghién ctru vé mit 1y luén,
ludn vin d3 lam sang to6 cac khai niém lién quan dén dé tai nghién ctru nhu:
Khai niém vé quan 1y néi chung va QLGD, QLNT noi riéng; nhiém vu, quyén
han, vi tri, vai tro cia HT va TCM trong nha truong THPT. Pac biét, tac gia
da lam rd céc ndi dung quan ly hoat dong cua TCM. Tur d6, xac dinh 1o vai tro
cia HT truong THPT noi chung va HT truong PTDT Noi tra tinh Ha Giang
noi riéng trong viéc nang cao hi¢u qua cong tac quan ly hoat dong cua TCM.
1.2. Vé thue tién
O goc do quan 1y, vai tro, vi tri cia ngudi TTCM cling dugoc HT danh gia
cao va ludn tao moi diéu kién thuin loi cho doi ngli TTCM hoat dong. Cong
tac bdi dudng chuyén mén, nghiép vu cho d6i ngii TTCM ciing dugc quan
tam. Hoat dong quan Iy TCM da duoc trién khai va thuc hién tuy nhién van
con mot sé diém han ché: Chi dao trién khai d6i méi PP DH, nang cao nang
luc cong nghé thong tin, boi dudng nghiép vu cho GV. v.v.
Phan 16n doi ngli TTCM chua duogc boi dudng, dao tao vé khoa hoc

quan 1y va 1y luan chinh tri, diéu kién hoat dong chuyén mén cia trudng dang
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con kho khin, CSVC ky thuat phuc vu DH con thiéu thdn, HT chua c6 diéu
kién xay dung ké hoach bdi dudng TTCM dé sir dung lau dai... Pay 1a nhitng
co sO dé xdy dung hé thong cac bién phap quan Iy TCM cua HT truong PTDT
Noi tra tinh Ha Giang.

1.3. T két qua nghién ctru co s& 1y ludn, khao sat va phan tich thuc trang, tac
gia da dé xuat 3 nhom bién phap nham giap HT truong PTDT Noi tra tinh Ha
Giang qudn 1y ¢6 hi€u qua céac hoat dong cia TCM, bao gé)m:

- Nhom bién phép quan 1y vé nhan sy d6i ngli TTCM (Quy hoach, bo
nhiém, bb tri, str dung, boi dudng doi ngli TTCM).

- Nhom bién phap quan 1y viéc thuc hi¢n nhi€ém vu cua TCM.

- Nhom bién phap to chirc cac dicu kién hd tro viéc thuc hién nhiém vu
cua TCM.

Cac nhém bién phap da néu céd thé dugc xem 13 mot hé théng, mdi nhom
bién phap bao ham nhitng bién phap cu thé. Cac nhém bién phap nay c6 moi
quan hé bién chung, rang budc, dan xen nhau tao nén chinh thé théng nhat
trong qua trinh quan 1y hoat dong cua TCM ctia HT truong PTDT Noi tra tinh
Ha Giang. Trong thuc té, néu thuc hién déng b0, linh hoat va sang tao cac
bién phap d6 s& gop phin ning cao hidu qua coéng tac quan 1y cua HT cac
truong THPT tinh Ha Giang néi chung, HT truong PTDT Noi tra tinh Ha
Giang néi riéng, dap tng yéu cau d6i mdi gido duc pho thong hién nay.

Céc bién phap trén da duoc kiém chung va cho thay co tinh hop 1y va
kha thi cao. Nhu vay, cac nhi€ém vu nghién ctru da duoc thuc hién, muc dich
nghién ctru da dat dugc va gia thuyét nghién ctiru d3 dugc ching minh.

2. Khuyén nghi
2.1. Péi v6i Bo Gido duc - Pao tao

Pé han ché nhitng bét cap trong cong tic quan 1y hoat dong cia TCM

ctia HT cac truong THPT, B GD - DT can ban hanh vin ban quy dinh céc

tiéu chuan dbi v6i TTCM dé cong tac b6 nhiém, mién nhiém TTCM thuc su
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duogc dan chii, khach quan, cong bang. Pdng thoi ciing nén quy dinh rd truong
hang I, hang II, hang III, mdi hang trudng tdi thiéu phai c6 bao nhiéu TCM.

Can quy dinh trong cac trudng Pai hoc Su pham ngoai giang day
cac kién thirc chuyén nganh phai trang bi cho sinh vién kién thuc vé
QLGD, QLNT.

Chi dao cac S& GD - BT phdi hop v6i Hoc vién QLGD, xiy dung ndi
dung, ké hoach dao tao, bdi dudng nghiép vu QLGD cho d6i ngli TTCM cac
truong THPT.

2.2. P6i v6i Uy ban nhian dan tinh Ha Giang

Tang cuong ngudn tai chinh dau tu cho céc truong THPT ndi chung,
truong PTDT Noi tra tinh noi riéng dé xay dung day du cac phong hoc, phong
thi nghi€m, thuc hanh, thu vién, HDH céc trang thiét bi dé phuc vu cho hoat
dong DH va gido duc theo yéu ciu d6i méi gido duc pho thong.

Co ché do, chinh sach dé khuyén khich, tao diéu kién cho CBQL,
TTCM, GV theo hoc cac 16p boi dudng va dao tao trén chuan vé trinh do
chuyén modn, nang lyc quan 1y va cac nang luc su pham khac.

2.3. Poi v6i S Giao duc - Pao tao tinh Ha Giang

Can mo 16p t6 chic bdi dudng nghiép vu quan 1y ngan han cho doi
ngii TTCM céac truong THPT trong toan tinh (it nhat 2 ndm hoc 1 1an).

Chi dao cac cum truong t6 churc hoi thao, trao ddi kinh nghi¢m vé cong
tac quan 1y hoat dong ctia TCM (it nhat mdi nim hoc 1 lan).

Nén t6 chic hoi thi TTCM gioi (2 hodc 3 nim hoc mot 1an) nham phat
hién va nhan rong dién hinh, tao ra phong trao thi dua soi ndi gitra cac TTCM
trong nha truong va doi ngi TTCM gitra cac trudong vi nhau.

Quan tdm dau tu CSVC, trang thiét bi gido duc hién dai theo hudng
déng b0, tao diéu kién thuan lgi cho TCM céc truong thuc hién hi¢u qua

d6i méi PP DH.
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2.4. Pbi v6i Hiéu trudng cac trwong trung hoc pho théng Tinh Ha Giang

- HT céc trudng THPT can phéan cip rd rang trong quan 1y hoat dong
chuyén mon dé thiy rd phan viée ctia HT, t6 truong, GV, tranh tinh trang 6m
ddm cong viéc, chong chéo trong chi dao va thyc hién.

- Lya chon va xay dung d6i ngii TTCM phai phu hop voi diéu kién
nha truong. Quan tdm ding mic vé vat chat, tinh than dén doi ngi
TTCM, GV nha truong.

- Sap xép phan bo TCM hop 1y, khong nén dé mot TCM qué nhiéu bd mén,
khé khin cho cong tac chi dao chuyén mon va quan 1y cia to trudng. Pé cac
TCM hoat dong tdt cac HT can ¢6 su dau tu CSVC, trang thiét bi DH hién dai
cho céc phong hoc bo modn.

- T6 chirc pho bién nhiing sang kién kinh nghiém vé quan ly TCM da
duoc 4p dung thanh cong dé doi ngli TTCM trong nha trudng tham khao, hoc tap.

- T chirc cho doi ngli TTCM giao luu, tham quan, hoc tap, trao dbi
kinh nghiém vé&i cac don vi dién hinh trong va ngoai tinh, nhat 13 kinh nghiém
vé quan Iy TCM. Quan tim bdi dudng quy hoach va tao ngudén, manh dan b
tri nhitng GV tré ¢ trinh d9, nang luc vao vi tri TTCM.

- Tang cuong vai trd quan 1y cua doi ngti TTCM trong viéc chi dao
thuc hién d6i méi PP DH va tiép can voi cac PP DH hién dai.

- CBQL nha truong phai khong nging tu rén luyén dé nang cao pham
chat va ning lyc nham dap tng t6t hon nita nhiém vu quan 1y nha truong

trong giai doan hién nay.
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PHU LUC
Mau 1
PHIEU KHAO SAT CAN BO QUAN LY
(Danh cho t6 trwéng chuyén mén, gido vién)

Xin dong chi vui 1ong tra 11 cac cdu hoi sau day:
Céu 1: T6 chuyén mén cé vai tro gi trong trong cong tic quan ly chuyén mén
a. Chi dao thuc hién chuong trinh day hoc theo dinh huéng chi dao cua hi¢u
truong
b. Lap ké hoach hoat dong cua td, bo tri nhan su thuc hién ké hoach chuyén mén
c. Boi dudng chuyén dé cho gido vién
d. Trién khai va chi dao gido vién d6i méi phuwong phap day hoc
e. tAt ca cdc nhiém vu trén
Ciu 2: Hoat ddng ciia to chuyén mén ¢ trwong d/c dwoe thwe hién duwdi
su chi dao va quan ly cuaa

a. To truong chuyén mén

b. Hiéu pho phu trach chuyén mon

C. Hiéu trudong

d. Tat ca cac luc lugng trén
Ciu 3: Ban Giam hiéu nha trwong di cé nhirng bién phap nao giup to
chuyén mén trong viéc xay dung ké hoach chuyén mén

a. Dbinh hudng cho hoat dong cua t6 chuyén mén

b. Hudng dan t6 chuyén mon xay dung ké hoach nim hoc

¢. Kiém tra viéc xay dung ké hoach ctia to chuyén mén

d. Chi dao viéc xay dung ké hoach cua td chuyén mon theo ké hoach hoat

dong cuia nha truong
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Céu 4: Pong chi hiy danh gia vé cong tic 1ap ké hoach ciia TCM

MUC PO THUC HIEN(%)

1T NOI DUNG , i ,
T6t Kha TB Yéu

T6 trudng chuyén mon cung cic
1 | thanh vién t6 xay dung ké hoach

hoat dong cua t6 chuyén mon.

Noi dung ké hoach cu thé, chi tiét,
khoa hoc.

Cong tac chi dao, theo doi, rut

3 | kinh nghiém va tong két cua hiéu

truong

Cau 5: Pong chi danh gia vé sw phin cong lao dong ciia TCM

] MUC PO THUC HIEN(%)
TT NOI DUNG

Tot Kha B Yéu

1 Cong khai viéc phan cong
giang day.

2 | C6 cha y diéu hoa chat lugng gido

vién bo mon cua 16p, khoi 16p.

3 C6 su diéu chinh tiét day cua gido

vién sau mét hoc ky cho phu hop.
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Cau 6: Pé chi dao to chuyén mén thuc hién tét ké hoach chuyén mén
ciia nim hoc, hi¢u trwéng nha truwomg da tién hanh nhirng bién phap

nao sau day:

Mirc do
TT Noi dung bi¢n phap chi dao Khéng | Khong
™~ TX | chidao
Chi dao TCM thuc hién chuong trinh ké
: hoach DH
5 Chi dao TCM x4y dung né nép va sinh
hoat chuyén mon
3 | Chi dao cong tac sinh hoat chuyén dé,
4 | Phat trién chuyén mon cho GV
Phoi hop v6i TCM chi dao viéc doi moi
> PP DH
Chi dao TCM kiém tra, danh gia két qua
° DH
7 | Cac bién phap khac
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Cau 7: Cac bién phap chi dao cua hiéu trwong doi voi viéc doi mai

phwong phéap day hoc ciia t6 chuyén mén & trudng ta gom

Mirc do
T Noi dung bién phap chi dao T Khéng | Khdng
X chi dao
Chi dao to chuyén moén thyc hién
' chuong trinh, sach gido khoa mai
Chi dao thyc hién tham lop du gio GV
? c6 chuyén mon gioi
Chi dao tap huan cho GV vé cac PP DH
3 maoi
Chi dao viéc tng dung cong nghé thong
) tin trong DH
5 | Chi dao sinh hoat theo chuyén dé
Nang cao nang luc cho truéng b modn
6 |vé d6i moi PP DH va quan 1y hoat dong
DH theo dinh hudng d6i méi PP DH.
7 | T6 chuc thao giang
8 | Cac bién phap khac
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Ciu 8: Hiéu truong va Phé hiéu trwéng da tién hanh nhirng bién phap

nio dé chi dao TCM thue hién chwong trinh ké hoach day hoc

Mirc do
T Noi dung bién phap chi dao T Khéng | Khdng
X chi dao
Hudng dan cac TCM thyc hién dung va
1 | da chuong trinh DH do B§ GD - BT ban
hanh
5 Chi dao thuc hién chuong trinh tu chon
danh cho dia phuong
Chi dao nang cao chat lugng chuong
3 trinh gido duc
4 | Chi dao phat trién chuong trinh DH
. Thudng xuyén kiém tra TCM thuc hién

chuong trinh
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Céu 9: Hiéu trwéng da tién hanh nhirng bién phap nao dé huéng din va

chi dao t6 chuyén mon thuwe hién né nép day hoc va sinh hoat chuyén mon

Mirc do
T Noi dung bién phap chi dao T Khéng | Khdng
X chi dao
1 Huéng din TCM hoc tip quy ché
chuyén moén va van ban cé tinh phap quy
5 Chi dao TCM t6 chtic phd bién cho GV
hoc tap ndi quy, di€u I¢ nha truong
3 Phat huy vai tro cua TTCM trong viéc
ki€m tra, giam sat thuc hién né nép DH.
4 Quy dinh hoat dong sinh hoat chuyén
mon cua TCM
. Kiém tra, danh gia thuyc hién né nép va
sinh hoat chuyén mon
6 | Cac bién phap khac

Cau 10: Dong chi cho biét viéc thwe hién né nép chuyén mén cia cac

thanh vién trong to chuyén mon nhw theé nao?

a.
b.
C.
d.

Rét t6t

Tot

Binh thuong
Khong tot

Céu 11: Trudong ta cé thwong xuyén thuwe hién kiém tra hd so chuyén

mon cua to chuyén mon va cida tirng ca nhan khong?

a.
b.

C.

Thuong xuyén
Khong thuong xuyén
Khong kiém tra
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Ciu 12: Pong chi danh gia nhan xét gi vé cong tic quén ly hoat dong cia
t6 chuyén méon é truong ta.

Cau 13: Pong chi c6 dé xuat gi cho cong tic quan ly hoat dong ciia to
chuyén mon & truwong ta.
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Mau 2
PHIEU KHAO SAT CAN BO QUAN LY
(Danh cho hi¢u truéng va pho hi¢u trudéng)

Xin dong chi vui 10ng tra 16i cic cAu héi sau day
Céau 1: To chuyén mén c6 vai tro gi trong trong cong tac quan ly chuyén mon
a. Chi dao thyc hién chuong trinh day hoc theo dinh hudng chi dao cua hi¢u
trudng
b. Lap ké hoach hoat dong cua td, bo tri nhan sy thuc hién ké hoach chuyén mén
c. Boi dudng chuyén dé cho gido vién
d. Trién khai va chi dao gido vién d6i méi phuong phap day hoc
e. tit ca cac nhiém vu trén
Ciu 2: Hoat dong ciia to chuyén mén ¢ trwong d/c dwoe thwe hién duwdi
su chi dao va quén ly cua

a. To trudong chuyén moén

b. Hiéu pho phu trach chuyén mén

c. Hi€u truong

d. T4t ca cac luong luong trén
Ciu 3: Ban Giam hiéu nha trwong di cé nhirng bién phap nao giup to
chuy&n mon trong viéc xay dung ké hoach chuyén mén

a.Pinh hudng cho hoat dong cua t6 chuyén mon

b.Huéng dan t6 chuyén moén xay dyung ké hoach nim hoc

c¢.Kiém tra viéc xay dung ké hoach ctia to chuyén mén

d.Chi dao viéc xay dung ké hoach cua to chuyén mén theo ké hoach hoat

dong cua nha truong

e.Cac bién phap khac

S6 héa béi Trung tam Hoc liéu — Dai hoc Théi Nguyén http://www.lrc-tnu.edu.vn

103



Céu 4: Pong chi hiay danh gia vé cong tic 1ap ké hoach cia TCM

MUC PO THUC HIEN(%)

1T NOI DUNG , i ,
T6t Kha TB Yéu

T6 trudng chuyén mon cung cic
1 | thanh vién t6 xay dung ké hoach

hoat dong cua t6 chuyén mon.

No6i dung ké hoach cu thé, chi tiét,
khoa hoc.

Cong tac chi dao, theo doi, rut

3 | kinh nghiém va tong két ciia hiéu

truong

Cau 5: Pong chi danh gia vé sy phin cong lao dong ciia TCM

] MUC PO THUC HIEN(%)
TT NOI DUNG

Tot Kha B Yéu

1 | Cong khai vi¢c phan cong giang day.

C6 cht ¥ diéu hoa chat luong gido

2
vién bo mon cua 16p, khoi 16p.
3 Co su di€u chinh tiét day cua gido
vién sau mét hoc ky cho phu hop.
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Céu 6: Dé chi dao t6 chuyén mén thuc hién tot ké hoach chuyén mén cia

nim hoc, hiéu truéng nha truong da tién hanh nhirng bién phap nio sau diy.

Mirc do
T Noi dung bién phap chi dao T Khéng | Khong
TX | chidao
Chi dao TCM thyc hién chuong trinh ké
: hoach DH
5 Chi dao TCM xay dung né nép va sinh
hoat chuyén mon
3 | Chi dao cong tac sinh hoat chuyén dé,
4 | Phét trién chuyén mon cho GV
Phéi hop véi TCM chi dao viée d6i moi
> PP DH
6 | Chi dao TCM kiém tra, danh gia két qua DH
7 | Cac bién phap khac
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Cau 7: Cac bién phap chi dao cua hiéu trwong doi voi viéc doi mai

phwong phap day hoc ciia té chuyén mén & trudng ta gom

Mirc do
T Noi dung bién phap chi dao T Khéng | Khdng
TX | chidao
Chi dao tb chuyén moén thuc hién chuong
' trinh, sach gido khoa mai
5 Chi dao thuc hién tham lop du gio GV c6
chuyén mon gioi
3 | Chi dao tap huin cho GV vé cac PP DH méi
A Chi dao viéc img dung cong nghé thong tin
trong DH
5 | Chi dao sinh hoat theo chuyén dé
Nang cao ning luc cho trudng bd mén vé doi
6 |moi PP DH va quan ly hoat dong DH theo
dinh hudng d6i moi PP DH.
7 | T6 chirc thao giang
8 | Cac bién phap khac
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Cau 8: Dong chi danh gia vé hoat dong cia to chuyén moén doi vai viéc

chi dao d6i méi phwong phap day hoc, bdi duwdng ning cao ning lrc cho

giao vién.

TT

NOI DUNG

MUC PO THUC HIEN(%)

Tt | Kha | TB | Yéu

Boi dudng cho GV vé cac phuong phap

: day hoc méi.
Cong tac kiém tra danh gia hd so chuyén
: mon cua GV khi 1€n 16p.
3 | T6 chirc tham 16p dy gio rit kinh nghiém.
Khuyén khich GV sir dung va tmg dung
4 |CNTT trong giang day, tu bdi dudng
nang cao tay nghé ctia GV.
Cir GV di boi dudng nghiép vu chuyén
> mon.
Tao diéu kién cho GV di dao tao trén
° chuan vé chuyén mén.
. Viéc to chic tham quan, hoc tap kinh

nghiém & cac co s gido duc khac.
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Ciu 9: Hiéu truong va Phé hiéu trwéng di tién hanh nhirng bién phap

nio dé chi dao thwe hién chuwong trinh ké hoach day hoc

Mirc do
T Noi dung bién phap chi dao TX | Khong TX th“)ng
_ chi dao
Huéng dan cac TCM thyc hién
1 ding va du chuong trinh DH do
B0O GD - BT ban hanh
5 Chi dao thyc hién chuong trinh tu
chon danh cho dia phuong
Chi dao ndng cao chéat luong
3 chuong trinh gido duc
4 Chi dao phat trién chwong trinh DH
. Thudng xuyén kiém tra TCM thyc

hién chuong trinh

Ciu 10: Pong chi hdy danh gia vé két qua thue hién cac nhiém vu quan ly

cua TCM.
MUC PO THUC HIEN(%)
" Noi Dung Tét | Kha | TB | Yéu
1 | XD ké hoach 15 rang, cu the, ding dan.
T6 chirc thuc hién ndi dung chuong
: trinh, ké hoach ding dén, sang tao.
Chi dao viéc thuc hién ndi dung chuong
3 trinh, ké hoach day hoc sat sao.
4 | Chi dao viéc cai tién ndi dung day hoc.
5 | KT, d.gia viéc thuc hién chuong trinh.
S6 héa béi Trung tam Hoc liéu — Dai hoc Théi Nguyén http://www.Irc-tnu.edu.vn

108




Céu 11: Hiéu trwéng di tién hanh nhirng bién phap nao dé huwéng din va

chi dao t6 chuyén mon thuwe hién né nép day hoc va sinh hoat chuyén mon

Mirc do
T Noi dung bién phap chi dao T Khéng | Khong
TX chi dao
Huéng dan TCM hoc tip quy ché
1 chuyén moén va van ban cé tinh phap
quy
Chi dao TCM t6 chtc phd bién cho
2 GV hoc tap ndi quy, diéu 1& nha
truong
Phat huy vai tro cua TTCM trong
3 viéc kiém tra, giam sat thuc hién né
nép DH.
Quy dinh hoat dong sinh hoat chuyén
) mon cua TCM
Kiém tra, danh gia thyc hién né nép
> va sinh hoat chuyén mon
6 Céc bién phap khac
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Céu 12: Pong chi cho biét viéc thwe hién né nép chuyén mén cia cac to
chuyén mén nhw thé nao?

a. Rat t6t

b. Tét

c. Binh thuong

d. Khong tot
Cau 13: Truong ta c6 thwong xuyén thuc hién kiém tra hé so chuyén
mon ciia to chuyén mén va ciia tirng ¢4 nhan khong?

a. Thuong xuyén

b. Khong thuong xuyén

c. Khong kiém tra
Cau 14: Pong chi danh gia nhan xét gi vé cong tic quan 1y hoat dong ciia
t6 chuyén mén ciia hiéu truéng é truong ta.

Ciu 15: Pong chi gip kho khiin gi trong cong tac quan ly hoat dong ciia

t6 chuyén mon & trwong dong chi dang cong tac.
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Mau 3
PHIEU TRUNG CAU Y KIEN

(Danh cho cac chuyén gia)

Sau khi nghién ctru phén tich thyc trang cac bién phdp quéan 1y hoat
dong ctia TCM cua Hiéu truong truong phd thong DTNT tinh Ha giang.
Chiing t6i dé xuat 03 nhom bién phdp quan 1y hoat dong ctia TCM cta HT.
Xin Ong (Ba) vui 1ong cho biét ¥ kién ctia minh vé cac bién phap bang cach

danh dau X vao y kién Ong (Ba) dong ¥.

Tinh can thiét Tinh kha thi
. Rat Khéng | Rat Khong
TT Cac nhom bi¢n phap . A . ,

can | Can | can | kha |Kha| kpg

| thiet B | thi _

thiét thiét | thi thi
1 Quan 1y vé nhin su d6i ngi to

truong chuyén mon.

5 Quan ly viéc thuc hién nhiém vy

cua t6 chuyén mon.

T6 chirc cac dicu kién hd trg viée
3 |thyc hién nhiém vu cua to
chuyén mon

Xin Ong (Ba) vui long cho biét thém mot vai bién phap theo ¥ kién ctia minh.

Xin cam on sy cong tac ciia Ong (Ba)!
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